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7752 " Botschaft
des
Bundesrates an die Bundesversammlung

ither die bauliche Entwicklung der Eidgendssischen Technischen
Hochschule und der mit ibr verbundenen Anstalten .

" (Vom 6. Februar 1959)

Herr Prisident!
Hochgeehrte Herren!

Wir beehren uns, Thhen hiermit Botschaft und Entwurf zu einem Bun-
desbeschluss itber den Ausbau der Eidgenéssischen Technischen Hochschule
und der mit ihr verbundenen Anstalten zu unterbrmten Die Botschaft be-
handelt drei Begehren:

A. Die Planung der Entwicklung der Fidgendssischen Technischen Hochschule
auf weite Sicht und deren Slcherung durch vorsorghchen Ankauf von Bau-
land auf dem Honggerberg in Zirich zur Griindung einer mit dem Zentrum
der Eidgensssischen Technischen Hochschule eng koordinierten Aussen-
station.

B. Den Erwerb einer Liegenschaft und die Erstellung eines Neubaues fir die
bisher provisorisch untergebrachte Fidgendssische Anstalt fir Wasser-
versorgung, Abwasserreinigurig und Gewésserschutz in Zirich.

C. Den Erwerb einer Liegenschaft in Zirich samt einem Neubau fiir das bisher
im Hauptgebdude domizilierte Betriebswissenschaftliche Institut und dessen
Abteilung fiir betriebswissenschaftliche Forschung und Beratung.
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A. Die Planung der Entwicklung auf weite Sicht. Ankauf von Bauland
in Ziirich zur Griindung einer mit dem Zentrum
koordinierten Aussenstation

I. Die Notwendigkeit der Planung
der Eidgenossischen Technischen Hochschule auf weite Sicht

Als wichtigste Kennzeichen einer seit dem uzweiten Weltkrieg rasch fort-
schreitenden industriellen Evolution mégen gelten: die Beherrschung der Kern-
energien, die moderne Elektronik und die betriebliche Automation. Die erstaun-
lichén Fortschritte der modernen Technik, der Chemie, der Physik, der Medizin,
der Hygiene usw. sind das Ergebnis einer ausserordentlich intensivierten For-
schung, die in allen wirtschaftlich héher entwickelten Staaten mit grossten Mit-
teln geférdert wird. Wissenschaft und Forschung durchdringen zunehmend die
Wirtschaft; die Intensitdt dieser Durchdringung und ihre organisierte Inan-
spruchnahme bilden das eigentliche Merkmal der heutigen Zeit. Der moderne
Industrielle weiss um die Besonderheiten und die Bedeutung der Forschung, er
pilegt sie in seinen Unternehmungen. Der Fortsehritt wird geplant und das Ent-
decken und Erfinden wercden systematisch betrieben. Der zeitliche Abstand
zwischen der rein wissenschaftlichen Entdeckung und ihrer wirtschaftlichen
Nutzung wird zunehmend kleiner.

Wenn vor einem halben Jahrhundert noch viele Zweige der Industrie nur
ein sehr loses Verhéltnis zu den Hochschullaboratorien und ihren Gelehrten
hatten, so ist dies nun weitherum anders geworden. Die Wirtschaft bringt diesen
Lehr- und Forschungsstéitten ein wachsendes Interesse entgegen. Vieles, was
ehedem nur als akademische Wissenschaft galt, ist heute zum sichtbaren Macht-
faktor im Wirtschaftskampf geworden. Auch die Regierungen wirtschaftlich
entwickelter Staaten haben die Schliisselstellung der Hochschulen fiir die indu-
strielle und wirtschaftliche Entwicklung erkannt und unterstiitzen sie nach
Kriften; die grossen Anstrengungen unserer Nachbarlinder zum Aufbau der
Lehr- und Forsehungsstitten sind bekannt. Auch an die Eidgendssische Tech-
nische Hochschule und die mit ihr verbundenen Anstalten werden immer stei-
gende Anforderungen gestellt. Sie haben wohl der reinen Wissenschaft an sich,
im Rahmen ihrer Moglichkeiten, aber auch der schweizerischen Wirtschaft zu
dienen. Sie miissen die Forschungsarbeit ausbauen und die Beratungstatigkeit
noch stérker steigern; es gilt neu autkommende, fir die Schweiz und fiir die
Wissenschaft wichtige Lehr- und Forschungszweige zu pflegen. Die Eidgendssi-
sche Technische Hochschule hat weiterhin die Pflicht, der Wirtschaft, der Wis-
senschaft und den héhern Schulen einen zahlenméssig gentigenden und quali-
tativ gut ausgebildeten Nachwuchs zu stellen.

Seit 1950 wird der Ruf unserer Wirtschaft nach vermehrtem Nachwuchs
immer lauter. Zahlreiche Fachabteilungen vermdgen seit einigen Jahren der
starken Nachfrage nach ihren Absolventen nicht mehr zu geniigen. Die Not-
wendigkeit einer umsichtigen Nachwuchsférderung, vor allem nach der quali-
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tativen, dann aber auch nach der quantitativen Seite hin ist unbestritten. Ein
stindiges Ansteigen des Nachwuchsbedarfes ist sicher vorauszusehen. Das Aus-
mags dieses langfristigen Bedarfsanstieges ist wohl schwer abzuschétzen und die
Konjunkturschwankungen der Wirtschaft werden sich auch in der jeweiligen
Nachfrage nach Ingenieuren und Wissenschaftern dussern; auf weite Sicht wird
aber der Bedarf nach Ingenieuren, Mathematikern, Physikern und Naturwissen-
schaftern ansteigen. Die Nachwuchsf6rderung kann nur langfristig geplant wer-
den. Die heute in die Mittelschulen eintretenden Schiler werden frithestens nach
10 bis 14 Jahren die Hochschule verlassen; das Hochschulstudium selbst dauert
mindestens vier Jahre. Aus der Geburtenstatistik der Jahrgiinge 1987 bis 1947
lisst sich berechnen, dass der Andrang zur Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule schon in den nichsten sieben Jahren um mehr als’ 80 Prozent steigen
wird. In der Periode 1950 bis 1957 kamen je Jahr 618 Studierende ins erste
Semester der Eidgendssischen Technischen Hochschule, 1965/66 werden es
- jahrlich tiber 1100 sein. In dieser Zahl sind die ausléndischen Studierenden in-
begriffen, sie machten in den vergangenen acht Jahren 12 bis 15 Prozent der
Gesamtzahl aus. Diese Studierenden aus allen Kontinenten mitssen aufgenom-
men werden, denn die Bundeshochschule hat eine ihrem Rufe entsprechende
interdationale Lehr- und Forschungsstitte zu bleiben; ihre ausléndischen Ab-
solventen bleiben wertvollste Bindeglieder zwischen ihren Heimatlindern und
der Schweiz.

Unter der Annahme, dass ein dem der vergangenen Jahre gleichbleibender
Prozentsatz jedes Geburtenjahrganges sich nach 20 Jahren meldet und dass der
Antell der Auslander bei 15 Prozent der Neuaufnahmen verbleibt, ergeben sich
die in Tabelle 1 errechneten Schétzungswerte, wobei die fiir 1950 bis 1957 be-
rechneten mittleren Prozent-Anteilwerte der verschiedenen Fachabteilungen in
Rechnung gesetzt werden.

Die Schitzungswerte der Tabelle 1 liegen eher zu tief; das zeigen die beob-
achteten Nenaufnahmen in den drei vergangenen Herbstterminen. Der prozentuale
Anteil der Schweizer, die sich 1956 Lis 1958 zum Studium an der Eidgendssischen
Technischen Hochschule gemeldet haben, ist im Vergleich zu den Immatrikula-
tionen der Jahre 1987 bis 1955 grosser geworden. Die Nachwuchspropaganda
der Wirtschaft, das erhohte Realeinkommen eines Grossteils der Bevélkerung
und die bessern Méglichkeiten der nterstiitzung minderbemittelter Studenten
durch Stipendien und Darlehen haben sich giinstig ausgewirkt. ImHerbst1958
haben sich 885 Studierende neu immatrikuliert, eine Zahl, die nach der Schétzung
erst 1961/62 erwartet wurde, und es ist vorauszusehen, dass 1965/66 mehr als
4600 Studierende die Hoérsile und Laboratorien bevdlkern werden.

Lasst sich eine Voraussage beziiglich der Diplomierten machen ? Im Mittel
erhalten 66 bis 75 Prozent der Immatrikulierten das Diplom. Der Rest scheidet
aus, sei es durch vorzeitiges Verlassen der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule zufolge Berufswechsels oder aber durch Misserfolg in den Prifungen.
1956/57 erhielten 403 Absolventen das Diplom, nach den Schitzungswerten der
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_ Tabelle 1
- Statistische Schitzung der Newimmatrikulationen in den kommenden Jahren
1950/51
12“”1““’ 192?757
aler
Fachabteflungen - - ‘Anteil Tahres- | 1061/62 | 1063/64 | 1965/66
) mittel :
‘ . 1 2 -3 4 5
Architektur. . . . . . . 12,8 79 113 128 148
- Bauingenieurwesen. . . . 18,2 111 160 182 208
Magchineningenieurweser. . 16,9 104 149 168 189
Elektrotechnik. . . . . . 14,6 89 129 146 163
Chemie . . . . . . . .. 11,5 70 102 115 129
Pharmazie. . . . . . . . 4,5 28 . 40 45 50
Forstwirtschaft . . . . . 1,7 10 15 17 19
Landwirtschaft . . . . . 3,7 23 33 37 41
Kulturingenieur- und Ver-
messungswesen. . . 2,5 15 22 25 28
Mathematik und Physxk 7,3 45 65 73 82
Naturwissenschaften . . . 6,3 39 55 63 71
Gesamtzahl der Neuauf- . .
nahmen. . . . . . . . 100,0 613 883 1000 - 1118
Gesamtzahl der schweize-
rischen Neuaufnahmen . 85 521 750 850 950

Tabelle 1 werden es 1965/66 590 und 1969/70 deren 750 sein. Auch diese Zahlen
sind vermutlich zu tief geschiitzt.

Das normale Studium bis zum Dlplom soll nicht mehr als 4 bis 5 Jahre
dauern. In dieser kurzen Zeit ist vor allem grundsétzliches Wissen und Kénnen
zu vermitteln ; die Spezialisierung muss vor dem Diplom moéglichst zuriicktreten.
Die Hochschule wird aber standig mehr genotigt sein, fiir diplomierte Absol-
venten, die sich vertiefendem Spezialstudium widmen wollen, besondere Studien-
programme bereitzuhalten. Heute zéhlt man rund 300 solcher « Fachhérer hoherer
Semestery, in wenigen Jahren wird sich diese Zahl verdoppeln.

Der Nachwuchsbedarf l4sst sich vor allem bei den Maschinen- und Elektro-
ingenieuren nicht decken; nach den Erhebungen unserer Industrie besteht in
diesen Berufen ein Angebotsdefizit von je iiber 100 Diplomierten im Jahr. Es
liesse sich nicht verantworten, den kommenden Andrang der Studierenden nur
wegen Mangel an Unterrichtsraum zuriickddmmen zu miissen. Durch gute Be-
rufsberatung und wohlorganisierte Aufklirungsarbeit seitens der Wirtschaft

“muss die richtige Studienwahl erleichtert werden.

Ist die Eidgenossische Technische Hochschule auf die der Wirtschaft will-
kommene Frequenzsteigerung vorbereitet? Die Chemieinstitute sind zurzeit
in Erweiterung begriffen und die land- und forstwirtschaftlichen Abteilungen
haben eben ihre neuen vergrosserten Raume bezogen. Die Unterrichtsstétten der
Abteilungen fiir Architektur, fir Bauingenieur- und fiir Magchineningenieur-
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wesen vermdgen in den néchsten drei Jahren wohl zu geniigen. Recht prekér ist
die Liage hingegen fiir die Physikinstitute und bei der Abteilung fiir Elektro-
technik. Hier muss in néchster Zeit die Raumnot behoben werden Die Erweite-
rungsplanungen laufen. -

“ An einer technischen Hochsclle sind die meisten Lebr- und Forsehungs-
gebiete — mehr als an den Universitaten — auf das Experiment, auf Demonstra-
tionen, auf Konstruktionsarbeit am Zeichnungstisch und in den Werkstatten
angewiesen. Hs zeugt von Weitblick der Griinder des Eidgendssischen Poly-
technikums, dass sie von Anbeginn an die Naturwissenschaften, die Physik und
Mathematik in die Unterrichts- und Forschungsinstitution eingebaut hatten;
diese bilden die Grundlage der technischen Disziplinen, und erst ihre Pflege hebt
eine technische Hochschule iiber eine blosse Fachschule hinaus. Die ungemein
rasche Entwicklung der Wissenschaften und der Technik verlangt ein-Schritt-
halten in der Ausgestaltung des Unterrichtes wie auch der Forschung. Der wer-
dende Ingenieur muss nicht nur mit den bleibenden Elementen seines Faches,
gondern auch mit modernen Arbeitsmethoden, Apparaten, Maschinen, vertraut
werden, und der Forscher muss in wichtigen Disziplinen mit den ausléndischen
Institutionen nicht nur auf gleicher Héhe bleiben, sondern womdglich voraus-
gehen kénnen, Die Leistungen einer technischen Hochschule werden daher sehr
stark durch das Ausmass und die Qualitat der Hilfsmittel mitbestimmt, die dem
hochqualifizierten Lehrer und Forscher zur Verfiigung stehen. Diese Hilfen sind:
Raum, Material, Apparate und Maschinen; zu ithnen gehdéren die personellen
Hilfskrifte, die dem Professor zur Mitarbeit und Entlastung zur Seite stehen.
An allen technischen Hochschulen der Welt steigt der Raumbedarf je Student
oder Forscher sehr stark an, und ebenso steigen die Kosten fiir den Forschungs-
betrieb.

Die sich sicher abzeichnende Zunahme der Studierendenzahl und die rasche
Entwicklung in Wissenschaft und Technik zwingen zur vorsorglichen und weit-
sichtigen Planung. Die Eidgendssische Technische Hochschule muss zeitig in der
Lage sein, die Studierenden aufzunehmen und ihnen geeignete Unterrichts-
moglichkeiten zu bieten. Verschiedsne Institute bediirfen einer Erweiterung oder
Modernisierung; geniigende, qualifizierte Lehrkrafte (Professoren, Dozenten mit
Lehrauftrag uncl Assistenten) miissen bereit sein.

Bei der Planung von Hochschulinstituten sind verstidndlicherweise Nah-
und Fernziele zu unterscheiden. Es liegt im Wesen einer modernen Forschungs-
und Lehranstalt, dass ihre Planung in die kommenden Jahre und Jahrzehnte
sehr elastisch sein muss. Technik und Wissenschaften entwickeln sich sehr rasch;
in kurzer Zeit entstehen neue und bedeutungsvolle Fachgebiete, die an der
Eidgenossischen Technischen Hochschule in Unterricht und Forschung gepflegt
werden miissen. Es ist dies der Fall bei den Kernwissenschaften (Atomphysik,
Kernchemie, kernphysikalische Chemie, Kern-Biologie, Reaktortechnik usw.)
bei bestimmten Sparten der Festkérperphysik -(Halbleiter, Supraleitung, Tran~
sistoren, Tiefsttemperaturforschung, Magnetismus); die Elektrotechnik kurzer
und ultrakurzer Wellen, die Regelungs- und Automationstechnik sind weitere
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Beispiele. Die Spezialgebiete der makromolekularen Chemie blithten rasch auf,
sie sind in der Technik und im biologischen Geschehen von eminenter Bedeutung.
Die biochemische Erforschung der komplizierten Ferment- und Antibiotica-
Mechanismen der belebten Natur férdert neue, fiir die Medizin nutzbringende Er-
kenntnisse zutage. Aus der reinen Mathematik spaltete sich die angewandte
Mathematik mit ihren modernen elektronischen Maschinen ab. Sie wird immer
mehr zur grossen Helferin der Wissenschaft und auch der Wirtschaft.

Fir die Planung auf weite Sicht ist zundchst die Freihaltung des Raumes,
beziehungsweise Bauareals zur Unterbringung heute noch nicht oder erst unklar
erkennbarer Forschungs- und Unterrichtsgebiete sehr wichtig. Unsere Gene-
ration muss den Mut aufbringén, fiir die kommenden Jahrzehnte zu denken und
auch zu handeln. Mit Sicherheit ist vorauszusehen, dass die Forschungs- und
Unterrichtsstatten der Eidgendssischen Technischen Hochschule fiir die natio-
nale Selbstbehauptung immer wichtiger werden und dass ihre Anspriiche an
Raum, an Ausstattung, an Lehr- und Hilfskréfte stindig wachsen. Hier gilt es,
eine geniigende Anzahlung en die Zukunft zu leisten. Bereits in unserer Botschaft
vom 27. Januar 1958 (BB1 1958, I, 313) iiber den Ausbau der Chemieinstitute der
Eidgendssischen Technischen Hochschule haben wir einleitend gefordert: « Un-
sere Bundeshochschule muss bereit sein zu handeln, wenn vermehrte oder neue
wichtige Aufgaben an sie herankommen.» Die nachstehenden Ausfithrungen be-
treffen unabdingbare Voraussetzungen dieses Handelns.

II. Die Eidgendgssische Technische Hochschule
braucht fiir ihre kiinitize Entwicklung eine nahegelegene Aussenstation

1. Lage

Die Tidgendssische Technische Hochschule verfiigt im Hochschulquartier
nur noch tiber sehr knappe Baulandreserven. Thr Areal ist grossteils dicht tiber-
baut, und diese raumliche «Zwangsjacke» erschwert eine stédtebaulich und be-
trieblich optimale Verwirklichung ihrer Erweiterungsvorhaben. Es sind noch
einige Arealreserven fir die kiinftige Erweiterung der Chemieinstitute vor-
handen; nach der Verlegung der Eidgendssischen Materialpriifungsanstalt nach
Dibendorf werden ca. 0,6 ha Bauareal fiir die Maschinenlaboratorien und fiir die
Lehrstithle der Abteilung fur Bauingenieurwesen frei. Die dringliche Erweiterung
der Physikinstitute, die spitere der Institute fiir Land- und Forstwirtschaft und
fir Biologie sowie die in wenigen Jahren fallige Vergrosserung der Architektur-
schule ist auf dem heutigen Areal ausgeschlossen. Die raumbeengten elektro-
technischen Institute konnten dereinst nach der allfilligen Verlegung der Physik’
nach einer Aussenstation im dadurch freiwerdenden «Physikgebdude» ausgebaut
und modernisiert werden (siche Abschnitt IIT).

Fine gentigende Reserve zusammenhéngenden Bauareals ist Voraussetzung
der richtigen Planung einer Technischen Hochschule, denn aus der réumlichen
Enge gehen meistens stddtebaulich und betrieblich unbefriedigende Losungen .
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hervor. Neben dem verbleibenden Zentrum der Eidgendssischen Technischen
Hochschule im heutigen Hochschulviertel soll nur eine Aussenstation bestehen,
damit die Zusammenarbeit mdglichst gut spielt.

In den vergangenen Jahren wurde versucht, dem Mangel an Baugelénde im
Hochschulareal durch Verlegung von Anstalten in die Stadtrandgebiete und
durch Ankauf von Liegenschaften an der Peripherie des Hochschulviertels zu
begegnen:

a. Die mit dem Unterricht wenig verbundenen Annexanstalten sind in die
- Stadtrandgebiete zu verlegen: so die Fidgendssische Materialpriifungs-
~ anstalt nach Diibendorf (1960/61) und die Fidgendssische Anstalt fiir das

forstliche Versuchswesen nach Uitikon-Birmensdorf (1958), wo die Ver-
suchsfelder und benachbart auch das forstliche Lehrrevier liegen. Die Iid-
gendssische Anstalt flir Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Ge-
wisserschutz sollte, wie diese Botschaft in Abschnitt B darlegt, in einen
Neubau «Zehnderweg 12—16» iibersiedeln; ihr kiinftiger Standort liegt ca.
220 m vom heutigen Hochschulviertel entfernt. Das Betriebswissenschaft-
liche Institut (vgl. unten C) misste samt seiner Abteilung fiir betriebs-
wissenschaftliche Forschung und Beratung nahe der Eidgendssischen Tech-
nischen Hochschule an der Ecke Zirichbergstrasse/Freiestrasse neu errichtet
werden.

Die dureh diese Verlegungen im Hochschulareal freiwerdenden Raume
und Bauflichen werden den stérker mit dem Unterricht verbundenen Fach-
abteilungen reserviert. :

b. Durch Ankauf geeigneter Liegenschaften in der Peripherio des Hochschul-
viertels konnte man etwas Raum fiir besonders beengte Institute schaffen.
Durch die Baubehorden des Kantons Ziirich und des Bundes (Eidgendssi-
sche Bauinspektion Ziirich) wurden die gegenseitigen Interessengehiete klar
abgesteckt. In den letzten Jahren gelang es einige willkommene Arrondie-
rungen vorzunehmen. Diese eher seltenen und oft zufillig sich bietenden
Liegenschaftskiufe in den Stadtkreisen 6 und 7 vermdgen aber das Raum-
problem, dem sich die Eidgendssische Technische Hochschule jetzt und noch
verschérft in den kommenden Jahren gegeniibersieht, nicht zu 15sen.

Nur der Ankauf eines grésseren Baugeldndes im Ausmass von 46 ha macht
eine richtige vorausschauende Planung in den kommenden Jahren und Jahr-
zehnten moglich. In dieser Aussenstation sollten im Verlaufe der kommenden
drei bis vier Jahrzehnte die Lehr- und Forschungsinstitute verschiedener Fach-
abteilungen erstellt werden, deren Studienpline in sich mehr oder weniger ge-
schlossen oder die stark aufeinander abgestimmt sind. Dorthin sind mit der Zeit
auch Annexanstalten zu verlegen, die keine unmittelbaren Unterrichtspflichten
haben. In der Aussenstation muss eine Platzreserve fiir neus Forschungsgebiete
liegen und die fiir die Logierung der Studenten dringend bendtigten Wohnsied-
lungen sollten in der Aussenstation bereitgestellt werden.
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-Artikel 1 des Bundesgesetzes betreffend die Errichtung einer eidgendssi-
schen polytechnischen Schule vom 7.Hornung 1854 (BS 4, 108) halt fest: «Es
wird eine eidgendssische polytechnische Schule in Ziirich errichtet.» Der An-
kaufsvertrag zwischen Bund und Kanton Zirich (vom 1.Mérz/3. Juli 1888) so-
wie auch der Aussonderungsvertrag zwischen Bund, Kanton und Stadt Zirich
(vom 28.Dezember 1905/9. Juni 1908) haben an dieser Bestimmung nichts ge-
dndert. Zirich hat sich als Sitz der Eidgendssischen Technischen Hochschule
hervorragend bewahrt und es gibt keinen sachlichen Grund, daran etwas zu
gndern. ' '

Die Institute der Eidgendssischen Technischen Hochschule miissen in
Zurich konzentriert bleiben; die notwendige Koordination des Unterrichtes ver-
bietet eine zu starke Aufsplitterung der Institutsstandorte. Deshalb soll, wie
schon betont, eine der Flache nach geniigende Aussenstation in nicht zu grosser
Distanz vom heutigen Zentrum der Eidgendssischen Technischen Hochschule
angestrebt werden. Die Naturwissenschaften, inklusive Physik und Mathematik

. bilden die Grundlage des Ingenieurstudiums, und die enge Zusammenarbeit der

Professoren der verschiedenen Fachgebiete wird immer mehr zur Voraussetzung
des wissenschaftlichen und technischen Fortschrittes wie auch des neuzeitlichen
hoheren Unterrichts. Unterrichtskoordination und Zusammenarbeit in der For-
schung verlangen eine riumliche Konzentration der Institute auf das heutige
Zentrum der Eidgendssischen Technischen Hochschule und auf eine nicht zu
weit entfernt gelegene Aussenstation. Diese Forderungen veranlassten den
Schweizerischen Schulrat von Anfang an nur zwei Standorte firr die kiinftige
Entwicklung der Eidgendssischen Technischen Hochschule vorzusehen: das
heutige Hochschulareal — « ETH-Zentrum» genannt — und die sogenannte « ETH-
Aussenstation».

III. Die Aussenstation Honggerberg
der Eidgendssischen Technischen Hochschule

1. Seit Jahren sucht der. Schweizerische Schulrat, unterstiitzt durch die
Fidgendssische Bauinspektion in Ziirich, nach geeignetem und ausreichendem
Land fir die Errichtung einer Aussenstation. Gréssere zusammenhéngende und
uniiberbaute Landflichen werden in oder nahe der Stadt sehr selten, und in den
meisten Féllen bewerben sich mehrere Interessenten um deren Besitz. Am
1. August 1957 wurde der Eidgendssischen Bauinspektion bekannt, dass auf dem
Hoénggerberg die Moglichkeit eines grissern Landerwerbs bestehe; die sofortige
Priifung des Geldndes und der Vergleich mit andern Standorten erwies seine -
optimale Eignung fiir das Vorhaben der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule. Co- , ' -

Der fir die Errichtung einer Aussenstation der Fidgenédssischen Tech-
nischen Hochschule in Aussicht genommene Hénggerberg bildet ein Hochplateau
(490-520 m #.M.) zwischen den beiden ehemaligen Gemeinden Hongg und Af-
foltern (vgl. Ubersichtsplan). Im Osten und Westen ist dieses Gelinde von den
Waldungen des Kafer- und Honggerberges begrenzt, im Siiden und Norden fallt
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" eg gegen das Limmat- und das Furttal ab. Auf dem Gebiete der Stadt Ziirich und
in nichster Umgebung erwies sich dieses Areal nach eingehender Priifung.auch
anderer Moglichkeiten als am besten geeignet. Die Verkehrsverbindungen mit
dem Zentrum der Eidgendssischen - Technischen Hochschule sind nicht un-
gunstig. Sie durchqueren den verkehrsintensiven. Stadtkern nicht, vor allem
lassen sie sich gut ausbauen. Vom Bucheggplatz fithrt die neue Tiéchestrasse zur
‘Waid ; sie liesse sich lings des Kaferberges bis auf das Hochplateau verléngern und
dort in die bestehende Glaubten- und Schauenbergstrasse aufgabeln. Durch diese
Strassenfithrungen werden die nérdlichen Stadtteile Oerlikon und Schwamen-
dingen, Affoltern und Seebach an den Hénggerberg und damit an die geplante
Aussenstation angfeschlossen Vom Zentrum der EidgenGssischen Technischen
Hochschule aus ist eine Distanz von 4,5 bis 5 km zuriickzulegen.

Am 8.0Oktober 1957 konnten die Verhandlungen mit den Vertretern der zur
einer Interessengemeinschaft zus:ammengesch]lossenen Grundbesitzer aufgenom-
men werden. Die Behorden der Stadt und des Kantons Zirich wurden von An-
beginn tiber das Vorhaben unterrichtet und auch iiber den Fortgang der Ver-
handlungen informiert. Der 1957 zum Professor fiir Architektur an die Eid-
gendssische Techrische Hochschule gewidhlte ehemalige Stadtbaumeister von
Zirich, Professor A.Steiner, itbernahm auf Weisung der Hochschul- und Bau-
‘behérden — im Einvernehmen mit den hbetreffenden stidtischen Amtern — die
generelle Planung der kimnftigen Aussenstation der Eidgendssischen Technischen
Hochschule; die stadtischen Anspriiche betreffend Griinzonen, Sportplitze und
Fmedhofanlage wurden dabei mitberiicksichtigt. Das Projekt liesse sich sehr gut
in die Grinzonenplanung der Stadt Zirich einfiigen. :

Auf Grund der Planungsunterlagen wurde ‘die minimal benotlgte Fliche
berechnet; diese Arbeit war im Juni 1958 beendet. (Vgl. Abschnitt 8.) Der bis-
her vor allem landwirtschaftlich genutzte Hénggerberg misst rund 105 ha, von
diesem Areal sollten 46 ha der Lidgenijssischen Technischen Hochschule reser-
viert werden, damit ihr Bedarf in den niichsten drei bis vier Jahrzehnten ge-
sichert ist (siehe Ubersichtsplan). :

2. Grundlinien der Planung des Zentrums und der Aussenstation
der Eidgendssischen Technischen Hochschule

a. Folgende Abteilungen, Institute und Anstalten sollen im

Zentrum der Eidgené6ssischen Technischen Hochschule ver-

bleiben und dort im Verlaufe der kommenden Jahrzehnte
entwickelt werden

1. Abteilurig fiir Bauingenieurwesen (Hauptgebaude der Eldgenossxschen
Technischen Hochschule), mit Entwicklung im Hauptgebdude und auf dem
freiwerdenden Areal der Eidgendssischen Materialpriifungs- und Ver-
suchsanstalt zwischen der Leonhard-, Tannen- und -Clausiusstragse; . -
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10.

11.

. Abteilung fir Maschineningenieurwesen ' (Maschinenlaboratorium und

Hauptgebaude), mit Entwicklung auf dem freiwerdenden Areal der Eid-
gendssischen Materialpritfungs- und Versuchsanstalt.

. Abteilung fir Elektrotechnik (altes Physikinstitut und Maschinenlabora-

torium) soll zusammengefasst und entwickelt werden an der Gloriastrasse
und Physikstrasse nach dem Wegzug der Physik und der Versuchsanstalt
fiir Wasserbau und Erdbau nach der Aussenstation.

. Abteilung fiir Chemie (Universititsstrasse), mit Entwicklung im Raum

Universitatsstrasse-Schmelzbergstrasse nach dem Auszug der Land- und
Forstwirtschaftlichen Institute nach der Aussenstation.

. Abteilung fiir Pharmazie (Naturwissenschaftliches Institut Westbau), mit

Entwicklung im Raum der Chemieinstitute.

. Abteilung fiir Kulturingenieur- und Vermessungswesen (Hauptgebdude),

mit Entwicklung im Hauptgebdude nach Auszug der Abteilung fiir Archi-
tektur nach Aussenstation und der Verlegung des Betriebswissenschaft-
lichen Institutes in einen Neubau an der Freiestrasse/Ziirichbergstrasse
(vgl. Abschnitt C).

. Unterabteilung fiir Mathematik (Hauptgebdude), mit Entwicklung im

Hauptgebaude.

. Abteilung fiir Militérwissenschaften (Hauptgebéude).
. Allgemeine Abteilung fir Freificher (Hauptgebaude), spiter eventuell Auf-

teilung des Unterrichtes auf Zentrum und Aussenstation mit Schwerpunkt
im Zentrum.

Institute fiir Geologie, bzw. fiir Mineralogie und Kristallographie (vertrag-
liche Doppelprofessuren der Eidgendssischen Technischen Hochschule
und der Universitidt Zirich). Die in der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule gelegenen Lehr- und Forschungsinstitute wie auch ihre Sammlungen
dienen beiden Hochschulen (Naturwissenschaftliches Gebdude, E-Fligel).
Erweiterungsmoglichkeit durch den Ausbau des Lichthofes sowie gegen den
W-Fligel des NW-Gebdudes, wo durch Auszug der Pharmazie-Institute
Raum frei wiirde.

Die Eidgendssische Anstalt fir Wasserversorgung, Abwasserreinigung und
Gewisserschutz, Ubersiedlung in Neubau an Zehnderweg-Clausiusstrasse
12-16 mit dortigen Erweiterungsmoglichkeiten (vgl. Kap. B).

b. Ubersicht iiber die Abteilungen, Institute und Anstalten,

dle auf der Aussenstation errlchtet und entwickelt werden
kénnten

Auf der Aussenstation kénnten im Verlauf der nichsten drei bis vier J ahr-

zehnte folgende Abteilungen, Institute und Anstalten errichtet und entwickelt
werden.

1.

Abteilung fitr Architektur. Diese Abteilung ist heute raumknapp im Haupt-
gebidude untergebracht. Ihr Normalstudienplan ist wenig mit dem Unter-



04,., i
Bty
&

S

T
L)
s

LA
_\;

\

N
O
AR , .,/.4.////_%&%

D,

”.,...‘ )
"

/%
a.ﬁ % ,z
.

L

.

_ y
. » d
T Vo \o,.ﬁ\% 2
Nalhr
o : Ry

2\
W

J

\\

A ‘
SRR~
\




209

richt anderer Fachabteilungen verkoppelt. Auf der Aussenstation der Kid-
gendssischen Technischen Hochschule miissten fir diese Abteilung Zeichen-
und Ausstellungssile, Horsale, die Bausammlung wie auch die Professoren-
und Mitarbeiterzimmer erstellt werden. Durch den Auszug der Abteilung
fur Architektur werden im Hauptgebdude ca. 4200 m? Raumflache fiir die
verbleibenden Abteilungen frei. Der mutmassliche Verlegungstermin wird
zwischen 1960 und 1970 erfolgen.

2. Abteilung fir Forstwirtschaft und Abteilung fiir Landwirtschaft. Diese
beiden Abteilungen haben nach dem 3.—4.Semester weitgehend in sich ge-
schlossene Normalstudienpldne. Sie erhielten in der Bauperiode 1945 bis
1958 erweiterte Institute. Ihr Raumbedarf ist fiir die néchsten 20 Jahre
weitgehend befriedigt. Der mutmassliche Verlegungstermin nach der Aussen-
station wird in die Zeitspanne zwischen 1980 und 1990 fallen. Durch ihren
Auszug aus dem Zentrum wird wertvoller Raum fiir die Chemieinstitute
und fiir die Abteilung fiir Pharmazie frei.

8. Biologieinstitute (Botanik, Zoologie, Entomologie sowie Bakteriologie und
Garungsbiologie). Diese Institute sind heute im land- und forstwirtschaft-
lichen Gebaude (SW-Bau) untergebracht. Die Botanikinstitute wurden in
der Bauperiode 1945-1955 erweitert, sie erhielten zudem moderne Ver-
suchshéuser. Das Institut fiir spezielle Botanik verfiigt iiberdies iiber einen
Versuchsgarten im Ausmass von ca. 4000 m? an der Ackermannstrasse auf
dem Grundstiick der Meteorologischen Zentralanstalt. Die beiden Institute
fir Zoologie und fiir Entomologie werden 1958/59 renoviert und etwas
erweitert (Bundesbeschluss vom 7. Juni 1955 [BBI 1955, I, 1163]). Die Ver-
legung der Biologieinstitute nach der Aussenstation miisste zusammen mit
der Verlegung der land- und forstwirtschaftlichen Institute erfolgen, mut-
masslich zwischen 1980 und 1990.

4. Physikinstitute. Die 1890 bezogenen und seither nie wesentlich erweiterten
Physikinstitute leiden unter sehr grosser Raumnot. Die Forschung wird
hauptséchlich durch die rdumliche Beengung gehemmt. Fir die Auf-
stellung neuer kernphysikalischer Maschinen fiir Grundlagenforschung ist
kein Platz mehr im heutigen Physikgebdude oder in seiner Umgebung vor-
handen. Die Physikiibungen werden in zu kleinen Laboratorien sowie in
Korridoren und behelfsméssig eingerichteten Kellerrdumen erteilt. Der
Bundesrat hat die Institute am 9. Oktober 1957 besichtigt und sich von den -
unhaltbaren Raumverhiltnissen iiberzeugt. In den letzten Jahren wurden
an der Eidgendssischen Technischen Hochschule vor allem forschend ge-
pflegt: die Technische Physik (Elektronen-, Hochvakuum- und Werkstoff-
physik; Mikrowellenphysik, physikalische Héchstreinigungsverfahren); die
Festkorperphysik (Halbleiter, Magnetismus, Supraleitung, Kristallphysik
usw.); die lklassische Kernphysik; die theoretische Physik und die Geo-
physik (inkl. Physik der Atmosphédre). Diese fiinf wichtigen Physik-
Fachgebiete sollten ihre Lehr- und Forschungsinstitute unbedingt benach-
bart haben, damit eine fruchtbare Zusammenarbeit der Professoren und

Bundesblatt. 111. Jahrg. Bd. L. 16
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Mitarbeiter méglich wird. Im Zentrum der Eidgendssischen Technischen
Hochschule ist eine Erweiterung ausgeschlossen, die Institute miissen mog-
lichst bald in der Aussenstation neu erstellt und modern eingerichtet wer-
den. Diese Neubauten sind sehr dringlich; die Physikprofessoren haben die
Raumplanung (Zahl, Grosse und Art der verschiedenen bendtigten Réume)
beendet. Die Baubotschaft wird voraussichtlich Ende 1959 den eidgends-
sischen Réaten zugehen. Mit dem Bau sollte 1960 begonnen werden konnen.

Nach dem Auszug der Physikinstitute aus dem alten Physikgebédude
konnen dort die Elektrotechnischen Institute zusammengelegt, erweitert
und modernisiert werden. Die Planungsunterlagen werden zurzeit von den
Professoren fir Elektrotechnik zusammengestellt.

5. Die Versuchsanstalt fiir Wasserbau und Erdbau ist eine mit der Eidgends-
sischen Technischen Hochschule verbundene Anstalt und nur zum geringen
Teil mit Unterrichtsaufgaben belastet.

Die Versuchsanstalt fir Wasserbau und Erdbau, hinter dem Physik-
gebiude gelegen, erhielt 1952 einen Erweiterungsbau (Bundesbeschluss
vom 2. April 1946 [BS 4, 128]). Bereits heute klagt sie zufolge steigend ein-
treffender Untersuchungsauftrige tiber Raummangel. Eine nennenswerte
Erweiterung ist an der Gloriastrasse kaum moglich. Sie sollte daher im
Verlaufe des kommenden Jahrzehnts in die Aussenstation verlegt werden;
ihre heutigen Lokalitdten (Versuchshallen, Laboratorien, Hoérsaal, Werk-
statten usw.) bilden wertvolle Raumreserven fiir die elektrotechnischen
Institute. Es konnen dereinst auch noch andere Institute im heutigen
Gebdude der Versuchsanstalt fiir Wasserbau und Erdbau untergebracht
werden, so z.B. die Institute fiir. Strassenbau und fitr Verkehrswesen, die
heute behelfsmiissig in Privatwohnungen einlogiert sind. Mutmasslicher
Verlegungstermin: 1962-1970.

6. Wohnhéuser fiir Studierende der Eidgendssischen Technischen Hochschule,
eventuell gemeinsam von Bund und anderen an der Unterbringung der
Studierenden interessierten Kreisen errichtet. Die Studenten beklagen den
Mangel an Logiermdglichkeiten nicht nur im Hochschulrevier, sondern in
der ganzen Stadt. Der grosse Mangel treibt die Zimmerpreise hoch. Die
Studentenschaften beider Hochschulen haben im Wintersemester 1957/58
eine Umfrage durchgefithrt und die 2581 Antworten statistisch ausgewertet.
Uber 50 Prozent der befragten Studenten wiinschen Unterkunft in Studen-
tenwohnhéusern. In den Planungsunterlagen werden 4 ha Land fiir die
allfillige Erstellung solcher Wohnh#user, die sehr im Interesse der Férderung
des wissenschaftlichen und technischen Nachwuchses liegt, vorgesehen.

3. Flichenbedarf und Planung der Aussenstation. Ankauf des Bodens
‘Wie gross muss die fiir die Aussenstation zu erwerbende Landflache auf dem
Honggerberg sein ? Die fiir eine weitsichtige Planung benétigte Flache umfasst
46 ha. Dieser Flichenanspruch ergibt sich aus folgenden Uberlegungen und Be-
rechnungen:
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— Auf der Aussenstation sollen im Verlauf der nichsten drei bis vier Jahr-
zehnte untergebracht werden: '
die Physikinstitute,
die Abteilungen fiir Architektur, fiir Forstwirtschaft und fir Landwirtschaft,
die Fidgendssische Anstalt fiir Wasserbau und Erdbau,
die Studentenwohnhiuser samt Mensa,
neuaufkommende Lehr- und Forschungsgebiete, die heute noch nicht erkannt

werden kénmnen.

Durch die Frrichtung der Aussenstation schafft man dereinst den im
Zentrum der Eidgenossischen Technischen Hochschule verblelbenden Abtei-
lungen und Instituten Platz.

Wie entwickelte sich die Eidgenossische Technische Hochschule seit 1925 ?
Daruiber orientiert nachstehende Tabelle:

1925/26 1955/56 1957/58 1965/66

. (geschitzt)
Zahl der Studenten?) . . . . 1443 2776 3384 4600
ordentliche und ausserordent- ' :
liche Professoren . . . . . 68 110 115 —
Assistenten. . . . . . . .. 85 250 . 280 -

Die Lehr- und Forschungsinstitute der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule bedecken in der Stadt Ziurich heute eine viermal grossere Fliche als vor
80 Jahren, woraus deutlich hervorgeht, dass mit Riicksicht auf die intensive
bauliche Entwicklung in diesem Stadtquartier die Schaffung einer Aussen-
station als Losung auf weite Sicht unerlasslich geworden ist.

Die heute vorhandenen Raumflachen in den spater nach der Aussenstation
zu verlegenden Instituten dienten als Berechnungsgrundlage fir die Bemessung
ihrer Erweiterung. Fiir die dringlichen Neubauten fur Physik lagen die genauen
Raumprogramme der Institutsvorsteher vor. Ira 1890 bezogenen Physikgebidude
sind ca. 8500 m? Raumfliche fiir den Physikunterricht und fir die physikalische
Forschung verfiigbar. Die Entwicklung der Physik und auch die steigende Fre-
quenz der dem Physikunterricht folgenden Studierenden aller Fachabteilungen
erheischt eine Erweiterung auf mindestens die doppelte Raumfliche: der Er-
weiterungsfaktor wird damit = 2. Fur die in einer spiteren Etappe nach der
Aussenstation zu verlegenden Abteilungen und Institute wurde mit folgenden
Erweiterungsfaktoren gerechnet:

Abteilung fiir Architektur (heute 4300 m2) . . . . . . . . . . .. =1,45
. Abteilung fiir Forstwirtschaft l

Abteilung fiir Landwirtschaft | heute 23000 m2. . . . . . . . . =1,47

Biologieinstitute '

Gewidchshiuser (jetzt 3000 m2) . . . . . . . . . .. ... ... =1,50

Versuchsgirten (jetzt 5000m2) . . . . . . . . . . ... . ... =2,00

Versuchsanstalt fir Wasserbau und Erdbaun. . .~ . . . . . . . . =1,54
y Ohne Fachhérer. '
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Die mdgliche Ausnutzungsziffer des Baugelindes Honggerberg betrigt
ca. 0,4 (Bauzone: 21/ Greschosse — 17%).  Die Aussenstation soll sich gemiss
Weisung der Stadt Zirich harmonisch der stadtumgiirtenden Grimzone ein-
gliedern. Die Ausnutzungsziffer im Zentrum der Eidgendssischen Technischen
Hochschule ist 1,2; auf der Aussenstation muss man daher lockerer bauen.

Eine lockere Bebauung kommt den Physikinstituten besonders zustatten,
denn die Physiker arbeiten mit immer gréssern Maschinen steigender Leistung.
Deshalb sind die Forschungsgebdude der Physik als Pavillonbauten relativ ein-
facher Konstruktion und mit gentigendem gegenseitigem Abstand geplant, damit
sich die starken elektrischen und magnetischen Felder von Maschinen und Appa-
raten nicht stérend auf die Messungen der Nachbarlaboratorien auswirken kénnen.

Bei Beachtung der obigen Erweiterungsfaktoren und der relativ geringen
Ausnutzungsziffer berechnet sich folgende, auf dem Honggerberg zu erwerbende
Landflache:

Physikinstitute . . . . . . . . .. o000 0oL 7,2 ha
Abteilung fur Architeltur . . . . . . . . .. oL oo 2,3 ha
Abteilungen fiar Forst- und Landwirtschaft samt Versuchshausern,
Versuchsgédrten und Biologieinstituten . . . . . . . . . . . . 9,8 ha
Eidgendssische Anstalt fiur Wasserban und Erdbau . . . . . . . 5,2 ha
Baulicher Kern der Aussenstation = Forum (vgl. unten) . . . . . 2,5 ha
Studentenwohnhéuser und Mensa (600700 Zimmer). . . . . . . 4,0 ha
Reserve fiir neue Forschungs- und Lehrgebiete . . . . . . . . . 15 ha

Total 46 ha

Fiir die heute noch nicht vorauszusehenden Forschungs- und Lehrgebiete
ist eine Liandreserve von ca. 15 ha nicht iibersetzt. Die Fliche von 46 ha ist fiir
eine vorsorgliche Planung nétig, wenn die Eidgendssische Technische Hochschule
nicht in relativ kurzer Zeit vor neuen Raumschwierigkeiten stehen soll. .

Da der Honggerberg eine der letzten grosseren Landreserven in Stadtnihe
darstellt, haben sich verschiedene Interessenten bemiiht, dort Land zu erwerben.
Wollte sich der Bund dort eine Landreserve fur die kunftige Erweiterung der
Eidgendssischen Technischen Hochschule sichern, so galt es rasch zu handeln.
Samtliche Offerten waren kurz befristet. Der Bundesrat beschloss am 18. Juli
1958, bzw. am 14.0ktober 1958, im Einverstindnis mit der Finanzdelegation
der eidgendssischen Réite mit insgesamt 32 Grundbesitzern Vertrége tiber den
Kauf von 28 ha 7869 m? Land zum Preis von insgesamt 21 854 587 Franken
abzuschliessen. In dieser Summe sind 210 710 Franken fiir den Erwerb dreier
einfacher Wohnhiuser eingeschlossen, die mit dem Boden tibernommen werden
mussten. Der mittlere Bodenpreis — chne erwihnte Immobilien — errechnet sich
zu 75,19 Franken, die Einzelparzellen schwankten je nach Lage im Preis
zwischen 60 und 82 Franken pro m?. Der Bodenpreis auf dem Hénggerberg ist —
absolut betrachtet — hoch, in Anbetracht aber der ausserordentlich gimnstigen
Lage und der optimalen Eignung des Gelédndes fiir den besonderen Zweck wohl
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vertretbar. Die Bodenproeise in und um Zirich sind hoch; die fiir den Héngger-
berg vom Bund verlangten Preise sind aber in Anbetracht aller Umsténde za
verantworten.

Zusammenstellung der Kosten

Franken
Landankauf laut Bundesratsbeschluss vom 18. Juli
1958. . . . . .o 128 392 m? 9 442 031
Landankauf laut Bundesratsbeschluss vom 14.0k-
tober 1958 . . . . . . . . . . ... ... - 159477 m?2 12412 556
Noch zu erwerben sind ca. 172 000 m24 78 Franken . . . . . . . 18 416 000

Notariats- und Vermessungskosten, Gebithren, Kosten der Giiter-
zusammenlegung, genereller Bebauungsplan, Unvorhergesehenes
USW.. © . o v v e e e e e e e e e e e e 2929 413

Total (459 869 m?) 35500 600

4. Der generelle Bebauungsplan fir die Aussenstation
a. Stadtebauliches®)

Das Geldnde ist fur das Stadt- und Landschaftsbild von Ziirich von grosser
Bedeutung. Die Projektierung der Aussenstation wurde daher in engem Ein-
vernehmen mit den zusténdigen Behorden der Stadt, insbesondere mit dem
Bauamt II, durchgefithrt. Es zeigte sich, dass das Gebiet siidlich des Eichholz-
weges von einer Bebauung freigehalten werden soll. Diese Zone mit dem «Miseli»
ist ein vielbesuchter, allseitig offener Aussichtspunkt und zudem eine beliebte
Schlittelbahn. Zwischen die ehemalige Gemeinde Hongg und die Aussenstation
wurde ein Griinstreifen von ca. 80 m Breite gelegt. Liings dieses Griinstreifens
ist eine Baumbepflanzung gedacht, zwischen der die Fussgiingerverbindung als
Spazierweg vom Kéfer- zum Honggerberg gefithrt wird. Auch die nordliche Be-
grenzung des Hochschulareals ist landschaftlich bedingt. Die bestehende Wald-
zunge des Kéferberges wird, einem Gelindebruch folgend, bis zu den bewaldeten
Kuppen des Hénggerberges fortgesetzt. Durch diese Bepflanzung wird ein Wind-
schutz erreicht und zugleich die Aussenstation in sich geschlossen. Auch im
nordlich angrenzenden Waldstreifen ist ein Spazierweg vorgesehen. Das neue
Viertel der Eidgendssischen Technischen Hochschule soll grundsitzlich der
Offentlichkeit moglichst zugénglich sein. Durch Einbringen von Baumgruppen
soll eine parkartige Landschaft entstehen, in der die einzelnen Institute liegen.
Nur von wenigen Punkten der Stadt aus wird das Hochschulareal sichtbar sein.
Die traditionelle Freihaltung der Waldriander wird beachtet. Dabei soll darnach
getrachtet werden, dass moglichst wenig der freizuhaltenden Flichen vom Bund
erworben werden miissen.

Auf die Lage des geplanten stadtziircherischen Friedhofes am Hang gegen
Zurich-Affoltern wurde Riicksicht genommen. Stidtische Sportflichen lassen
sich hinter dem «Kappenbithl» und westlich davon anlegen.

1) Vgl. beigefiigte Projektskizze. '
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b. Die Erschliessung fiir den Verkehr

Die Aussenstation soll vom Durchgangsverkehr ferngehalten werden, wes-
halb vorgeschlagen wird, die verlingerte Tiéchestrasse am Westrande des
Plateaus entlang zu fithren, so dass die Aussenstation zusammenhingt und vom
Durchgangsverkehr frei bleibt. Das Hochschulviertel wird an zwei Stellen an die
Durchgangsstrasse (verlingerte Tiéchestrasse) angeschlossen. Von diesen zwei
Anschlufistellen aus verzweigt sich das innere, noch genauer zu planende
Strassen- und Wegnetz. Die internen Verkehrsverbmdungen sind auf der Projekt-
skizze angedeutet.

¢. Grundgedanken zur baulichen Anlage

Die Hauptstringe fithren nach dem Zentrum der neuen Anlage. Der Kern
der Aussenstation, in der Form eines offenen Forums, wird durch die Zusammen-
fassung der Unterrichtsriume aller dort vorgesehenen Abteilungen, samt den
entsprechenden Ausstellungsrdumen und Bibliotheken, gebildet. Durch diesen
Vorschlag erhalt die Aussenstation ein eigenes bauliches Geprége und die Gefahr
einer beziehungslosen Aneinanderrethung einzelner Institute wird vermieden.
Zudem wird durch die Bildung eines Forums der witnschbare gegenseitige Kon-
takt zwischen den Studierenden begiinstigt.

Der Projektierung im MaBstab 1:1000 wurden die bestehenden Raum-
programme der einzelnen Abteilungen zugrunde gelegt. Die Lage der verschie-
denen Bauten ergab sich aus Besprechungen mit den Vorstehern der einzelnen
Institute. Die einzelnen Abteilungen werden zentrifugal um das Forum an-
geordnet. Dies erméglicht die Aussparung der programmgeméssen Reserve-
flichen in den Randzonen des Areals, so dass zukimnftige Erweiterungen oder
neue Institute, je nach den Bediirfnissen, organisch angegliedert werden kénnen.
Bei der Verwirklichung des Bauvorhabens muss darauf geachtet werden, dass
jede Bauetappe fiir sich als Ganzes bestehen kann. Es wire wimnschenswert, den
Ausfithrungsprojekten schweizerische Ideenwettbewerbe vorangehen zu lassen.
Die gezeigte Skizze ist als erste Idee zu bewerten.

Die einzelnen Abteilungen sind wie folgt um den Kern gruppiert:

1. Abteilung fir Physik im Norden. Die im Westen dieser Abteilung gelegene
Reservezone bietet ideale Entwmklungsmoghchkelten

2. Abteilung fur Architektur im Osten mit hauptséchlicher Erweiterungs-
moglichkeit nach Stiden.

8. Abteilungen fir Land- und fiir Forstwirtschaft samt Biologie-Instituten im
Siiden. Die Versuchsfelder konnen z.T. ausserhalb des eigentlichen Bau-
areals in der angrenzenden Freihaltezone angelegt werden.

4. Fidgendssische Anstalt fiir Wasserbau und Erdbau im Westen, in einem
ebenen Teil des Areals, giinstig fiir die Anlage von Modellanlagen im Freien.
Auch hier sind geniigende Erweiterungsméglichkeiten vorhanden.

5. Studentenwohnh#user und Mensa. Die 600-700 Studentenwohnungen und
die Mensa mit vorgelagerter Terrasse liegen auf dem nach Osten an-
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steigenden Hang mit gutef Aussicht nach Suden und gegen das Limmattal.
Die Stellung der einzelnen Gebdude kann der Legende der Projektskizze
entnommen werden.

B. Eidgendssische Anstalt fiir Wasserversorgung, Abwasserreinigung
und Gewiisserschutz

I. Der Gewisserschutz als nationale uhd internationale Aufgabe

Seit Beginn dieses Jahrhunderts haben schweizerische Hydrobiologen immer
wieder auf die ungiinstige Entwicklung unserer Seen und Fliessgewésser hin-
gewiesen; sie forderten geeignete Massnahmen, um die verhidngnisvolle Ent-
wicklung aufzuhalten. Die auffallende Massenentwicklung von Algen im Murten-
see (seit 1825), im Baldeggersee (seit den 80er Jahren), im Zugersee, Ziirichsee
und Hallwilersee (seit 1896/98), im Rotsee (1910), im Luganersee (seit 1954) und
in einer Reihe anderer Gewdsser ist die Folge der zunehmenden Anreicherung
dieser Seen an Pflanzennahrstoffen (Eutrophierung), die aus hiuslichen, indu-
striellen und Drainageabwissern stammen. Die Gewisserverschmutzung fithrt
zu einer katastrophalen Verschlechterung der Fischereiverhiltnisse, unsere be-
- rihmten Felchenseen wandeln sich in Ruchfischseen um und das Fischsterben
wird zur hdufigen Erscheinung. Gefahrdung des Bade- und Wassersportbetriebes
in Seen und Fliissen, Verderbnis des Grundwassers, Erschwerung und Ver-
teuerung der Wasseraufbereitung, Veralgung der Seeufer im Gebiete von Strand-
béadern, Seen- und Flussbadeanstalten sind weitere Folgen.

Die Aufgabe der Reinhaltung der Gewisser stellt sich fiir uns aber nicht nur
innerhalb unserer Landesgrenzen. Bereits 1946 wandte sich die Regierung der
Niederlande an sémtliche Rheinanliegerstaaten mit dem mahnenden Ersuchen,
durch geeignete Massnahmen der zunehmenden Verunreinigung des Rhein-
stroms Halt zu gebieten, da vor allem durch die stete Zunahme des Salzgehaltes
soines Wassers die Trink- und Brauchwasserversorgung und die Bewisserung
der landwirtschaftlichen Kulturen in den Niederlanden immer schwieriger
werden. Die berechtigten Klagen fithrten zur Grindung der Internationalen
Kommission zum Schutze des Rheins gegen Verunreinigung, in der auch die
Schweiz vertreten ist. Sie hat die Pflicht, im Verein mit den tibrigen Rhein-
anlieger-Staaten alles zu tun, um das Rheinwasser in einem moghchst reinen
Zustand wber die Grenzen zu entlassen.

Die iiberwiltigende Bejahung des Verfassungsartikels fiir Gewisserschutz
am 6.Dezember 1958, wie auch die Gutheissung des Gewiisserschutzgesetzes
durch die eidgendssischen Rite am 16, Mirz 1955 erweisen mit aller Deutlichkeit,
dass das Schweizervolk und seine Behorden die Notwendigkeit des Gewisser-
schutzes erkannt haben und dass der Wille zur Reinhaltung der Gewisser wach
geworden ist. Nach Artikel 10 des genannten Gesetzes fordert der Bund durch
eigene Arbeiten und durch Unterstiitzung der Tatigkeit Dritter die Forschung
und Versuche zum Schutze der Gewdsser gegen Verunreinigung sowie die syste-
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matische Untersuchung von Seen und Flussgebieten. In der Vollziehungsver-
ordnung zu diesem Gesetz (Art.8) wird bestimmt, die vom Bund vorgesehenen
Forschungen und Untersuchungen sowie die von ihm gutgeheissenen Vorschlige
von Kantonen und Privaten zu solchen Arbeiten seien in der Regel durch bundes-
eigene Institute, insbesondere durch die Eidgendssische Anstalt fiir Wasser-
versorgung, Abwasserreinigung und Gewisserschutz durchzufithren.

II. Die bisherige Enfwicklung der Anstalt
1. Riickblick

Als es galt, die ersten Abwasserreinigungsanlagen zu projektieren, gab es
praktisch in der Schweiz keine Fachleute, die auf diesem Gebiet die erforder-
lichen Kenntnisse und Erfahrungen besassen. Die Gemeinden und industriellen
Unternehmungen waren deshalb gezwungen, ihre Planungs-, Projektierungs- und
Bauarbeiten auslindischen Fachleuten und Baufirmen zu tibertragen. Vielfach
mussten daher ausldndische Reinigungsverfahren iibernommen werden, die nur
in ungeniigender Weise den spezifischen schweizerischen Verhaltnissen gerecht
wurden. Einer Anregung des schweizerischen Fischereivereins folgend, wurde
eine der Versuchsanstalt fir Wasserbau an der Eidgendssischen Technischen
Hochschule angegliederte «Beratungsstelle fur Abwasserreinigung und Trink-
wagserversorgung» geschaffen, die am 1. Januar 1986 ihre Tatigkeit aufnahm.
Sie stand unter der Leitung der Professoren E.Meyer-Peter (administrative und
technische Belange) und W. von Gonzenbach (chemisch-hygienische Belange).

Bereits 1987 erhielt die Beratungsstelle im Areal der Xlaranlage der Stadt
Ziarich, im Werdholzli, eine nach dem Muster ausldndischer Abwasserreinigungs-
-werke erstellte Versuchsanlage, bestehend aus Beliftungs-. und Nachklar-
becken, Troptkérpern und einem System von Testrinnen zur biologischen Be-
urteilung der Wasserabflisse; es waren zweckmdssige Einrichtungen, die es er-
laibten, Abwasserreinigungsprobleme in technischem MaBstab zu erforschen.
Zunéchst galt es, die im Auslande erprobten Reinigungsverfahren den schweize-
rischen Vorflutverhiltnissen anzupassen, dann aber auch neue schweizerische
Vorschlige auf ihre Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit hin zu prifen.

Die Beratungsstelle wurde bald von zahlreichen Gemeinden und privaten
Unternehmungen zur Beratung in den verschiedenen Abwasserreinigungs-Pro-
blemen in Anspruch genommen: mechanische Reinigung in nach Gestalt und
Grosse variierten Absejzbecken, biologische Reinigung durch unterschiedliche
und verschieden belastete Tropfkdrper-Systeme, sowie Belebtschlamm-Anlagen
wechselnder Konstruktion und Betriebsfithrung. Gewerblich-industrielle Unter-
nehmungen erteilten Auftrige zur Ausarbeitung von Neutralisierungs- und Ent-
giftungs-Verfahren, zur Losung der Abwasserschlammfrage, zur Konstruktion
wirksamer Sandfinge usw. Ein Chemiker, ein Biologe und ein Bauingenieur er-
ledigten in guter Zusammenarbeit diese Auftrige; die Beratungsstelle wurde so
zu einer unentbehrlichen Institution,
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Mit wachsendem Verstindnis fiir die Notwendigkeit eines allgemeinen Ge-
wisserschutzes hiufte sich nicht nur die Zahl der Auftrige, sondern es erweiterte
gich auch stindig der Bereich der Probleme, welche der Beratungsstelle zuge-
wiesen wurden. Weitere Fachleute aus den verschiedenen Teilgebieten der Wis-
senschaft und Technik des Gewdsserschutzes mussten als Mitarbeiter zugezogen
werden, und durch die Bereitstellung zusitzlicher Arbeitsriume versuchte man
die Beratungsstelle noch leistungsfahiger zu gestalten. Auf Grund einer wohl-
begriindeten Fingabe interessierter Verbénde an den Bundesrat wurde die Eid-
gendssische Anstalt fiir Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewésser-
schutz an der Eidgendssischen Technischen Hochschule geschaffen, die am 1. Ja-
nuar 1945 ihre Titigkeit begann. Dr. U.A. Corti iihernahm die Leitung der An-
gtalt; auf den 1. Juli 1952 folgte ihm Professor Dr. O.Jaag in der Direktion.

Dank der Erweiterung des Mitarbeiterstabes und auch der Sachkredite
konnte sich die Anstalt vermehrter Forschungstétigkeit auf verschiedenen Ge-
bieten der Verfahrenstechnik und der Grundlagen-Forschung widmen. Die Er-
gebnisse dieser Arbeit sind in bisher 140 wissenschaftlichen Publikationen zu-
sammengefasst, die auch die Beachtung der auslindischen Fachkreigse gefunden
haben. Die Anstalt geniesst heute internationales Ansehen; sie steht mit den
entsprechenden auslindischen Anstalten in dauerndem Erfahrungsaustausch.
Als neue Aufgabe sind ibr in jiingerer Zeit einerseits die Forschung und Beratung
auf dem Gebiete der rationellen Beseitigung und Verwendung von Hauskehricht
und festen Industrie-Abfillen, andererseits die Uberwachung der radioaktiven
Verseuchung von Oberflichen- und Grundwasser und deren Verhiitung, bzw.
Behebung iibertragen worden..

2. Betriebsorganisation und heutige Unterbringung der Anstalt

Die Anstalt gliedert sich heute in zwei Teile:

a. in die eigentliche Anstalt mit ihren naturwissenschaftlichen bzw. tech-
nischen Abteilungen samt dem Sekretariat und der Kanzlei, und

b. in die technische Versuchsanlage in der Tiuffenwies, nahe der stidtischen
Kléranlage in Zirich.

a. Die eigentliche Anstalt befindet sich im Hochschulviertel, sie ist organi-
satorisch unterteilt in eine chemische, eine abwasserbiologische, eine bautech-
nische, eine hydrobiologisch-limnologische Abteilung, eine Abteilung fiir Keh-
richtforschung und -beratung und eine solche fiir die Kontrolle und den Schutz
der Gewisser gegen radioaktive Verseuchung. In diesen Arbeitsgruppen teilen
sich Wissenschafter, Techniker, und Hilfskrifte in die mannigfachen Aufgaben
der Beratung von Behérden, Verbdnden sowie Privaten und in die verfahrens-
technische und die Grundlagen-Forschung.

Zurzeit umfasst der Mitarbeiterstab der Anstalt insgesamt 45 vollamtlich
arbeitende Personen; hievon 15 Akademiker (6 Chemiker, 4 Biologen, 4 Bau-
ingenieure, 1 Geologe), ferner 4 Chemiker-Techniker, 83 Bau- bzw. Maschinen-
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techniker, 17 weitere Hilfskrafte sowie 8 Lehrlinge. Drei Angestellte fithren
Sekretariat und Kanzlei; 83 Doktoranden mit halbtagiger Anstellung arbeiten
als wissenschaftliche Assistenten mit.

Die raumliche Unterbringung der Anstalt bereitete von Anfang an grosse
Schwierigkeiten. Konnten der «Beratungsstelles mit ihrem kleinen Mitarbeiter-
stab teils im Hygieneinstitut (Clausiusstrasse 25), teils in der Versuchsanstalt fiir
Wasserbau und Erdbau (Gloriastrasse 89) die benstigten Ridume zur Verfiigung
gestellt werden, so erforderte die erweiterte Anstalt betrachtlich mehr Arbeits-
raum. Auf Zusehen hin konnten bisher die chemische und die abwasserbiologische
Abteilung in den Réaumen des Hygiene-Institutes verbleiben, obschon auch letz-
teres iiber dauernde Raumnot klagt. Die bautechnische und die geologische Ab-
teilung, der Aussendienst, sowie die Direktion und das Sekretariat mussten in
einem dem Bund gehorenden Doppelwohnhaus an der Physikstrasse 8/5 ein-
logiert werden. In dieser Liegenschaft wurden auch die neuen Abteilungen fiir
Hydrobiologie-Limnologie und fiir Kehrichtforschung und -beratung behelfs-
missig in Keller-, Wasch- und Estrichriumen eingerichtet. Kein Platz fand sich
hier fiir die Abteilung fiir Radioaktivitdts-Kontrolle und -Forschung in Crewés-
sern, Dieser Arbeitsgruppe der Anstalt konnte bisher in den Fabrikriumlich-
keiten der Firma Landis & Gyr AG i Zug ein kleines Laboratorium zur Mit-
beniitzung zur Verfiigung gestellt werden. Diese Firma benétigt nun den der An-
stalt tiberlagsenen Raum selbst. Das Agrikulturchemische Institut (Schmelz-
bergstrasse) konnte dafiir voriibergehend ein Laboratorium bereitstellen. Eine
weitere Erleichterung der Arbeit kam 1958, als die Eidgensssische Anstalt fiir
Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewésserschutz in dem bundes-
eigenen Wohnhaus Hochstrasse 60 zwei Stockwerke erhielt, in denen nun die
bautechnische und die geologische Abteilung Unterkunft fanden. Uberdies
konnten die Chefs der abwasserbiologischen und der chemischen Abteilung dort
je einen Biiroraum beziehen. Zurzeit sind also die Mitarbeiter der Anstalt auf
vier verschiedene, relativ weit auseinanderliegende und zum Teil nur hehelfs-
missig ausgeriistete Gebdude verteilt. Diese ungimstigen Raumverhéltnisse er-
schweren in hohem Masse die Arbeitsgestaltung, die Arbeitskontrolle und die
zweckmissige Zusammenarbeit der verschiedenen Abteilungen. Thre méglichst
baldige und zweckmaissige Unterbringung, die auch der weiteren Entwicklung
der Anstalt Rechnuong trégt, ist dringend notwendig geworden.

b. Die technische Versuchsanlage in der Tiiffenwies ist modern ausgeriistet,
gie braucht zurzeit nicht erweitert zu werden.

Stand der Anstalt bis 1956 zur Durchfithrung ilirer experimentellen Tatig-
keit die einfache technische Versuchsanlage im « Werdhélzli» zur Verfiigung, so
befindet sich nunmehr, unweit derselben, eine nach modernen Gesichtspunkten
geplante, erweiterte Anlage im Bau. Grosse Teile sind beendet und seit Monaten
im Betrieb. Im Mittelpunkt der vorgesehenen technischen Versuche steht zur-
zeit das Problem der Abwasserreinigung nach dem Belebtschlamm-Verfahren,
das noch betrichtliche Entwicklungsméglichkeiten verspricht.
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Die technische Versuchsanlage ist so geplant, dass die Vorklar-, Beluftungs-
und Nachklirbecken in einem reduzierten MaBstab, aber in dreifacher Aus-
fithrung fiir die Versuche bereit stehen und je nach Bedarf gekoppelt werden
konnen. :

Fiir Untersuchungen iiber die Behandlung der mannigfaltigen industriellen
Abwisser, die an der « Quelley, also im Industriebetrieb selbst durchgefithrt wer-
den miissen, dient eine transportable Reinigungsanlage im kleinen MaBstab.

Zur Uberwachung der in der Tiiffenwies im Gang befindlichen Versuche und
zur Verarbeitung der gefassten chemischen und biologischen Proben wird zur-
zeit im Versuchsareal ein kleines Laboratoriumsgebiude gebaut; in einer gros-
geren Experimentierhalle konnen spezielle Versuche im halbtechnischen MaB-
stab «unter Dach» durchgefithrt werden.

III. Die Aufgaben der Anstalt

Der Aufgabenkreis der Anstalt umfasst gemiss Grindungsstatut die Be-
ratung, die Forschung und die Lehre.

1. Beratung

Die Anstalt stellt thre Dienste ifentlichen und privaten Stellen, die mit
der Uberwachung der Gewisser bzw. mit der Projektierung von Wasserver-
sorgungs- und Wasseraufbereitungswerken, von Kanalisationen, Entgiftungs-
und Reinigungsanlagen industrieller und hauslicher Abwésser betraut sind, zur
Verfiigung. Zu ihren Auftraggebern gehoren eidgendssische, kantonale und kom-
munale Verwaltungsbehorden, Verbidnde, private Ingenieurbiiros, industrielle
und gewerbliche Unternehmungen, Anstalten (z.B. Sanatorien), Gerichtsbehor-
den (z.B. im Falle von Fischereischidden), usw. In besonderen Fillen werden
Probleme auch fiir ausléndische Auftraggeber bearbeitet. Als Auftrige kommen
beispielsweise in Betracht: Untersuchungen- iitber den chemisch-physikalischen
Zustand von Oberflédchen- und Grundwéssern, Prifung anfallender industrieller
und hiuglicher Abwisser, Festlegung des erforderlichen Reinigungsgrades, Vor-
schlége fiir die Projektierung von Wasseraufbereitungs- und Abwasserreinigungs-
anlagen, Inbetriebnahme und Kontrolle ausgefithrter Werke, Vorschlige fiir
eine rationelle Behandlung und Verwertung der anfallenden Produkte (z.B.
Faulschlamm), chemische und bakteriologische Aufbereitung (Enthartung, Ent-
eisenung, Desinfektion) von Oberflichen- und Grundwasser usw. Sidmtliche
Beratungen erfolgen im Auftrag und unter Verrechnung an die Auftraggeber.

2. Forschung

Der Anstalt obliegt die Mehrung der wissenschaftlichen Erkenntnisse ihres
Arbeitsgebietes: Erschliessung, Fassung und Beurteilung neuer Grundwasser-
vorkommnisse, Verbesserung und Verfeinerung gebrauchlicher und Priifung
neuer chemischer und biologischer Analysenmethoden, Ausarbeitung neuer Ver-
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fahren zur chemischen und bakteriologischen Wasseraufbereitung, Entgiftung
und Entsalzung von industriellen Abwissern, Zurtickgewinnung und Wieder-
verwertung von Bestandteilen industrieller und hauslicher Abwiisser, Nachweis
der Ursachen und Folgen von Fischvergiftungen usw., sinnvolle Behandlung und
Wiederverwertung von festen Siedlungsabfallen (Haus- und Strassenkehricht)
sowie fester Industrie-Abfille, Kontrolle der Oberflédchen- und Grundwésser auf
Verunreinigung durch radioaktive Stoffe und Ausarbeitung von Methoden, um
radioaktiv verseuchtes Trinkwasser zu reinigen.

Auf dem Gebiete der Abwasserreinigung hat die Anstalt die Aufgabe, her-
gebrachte und neu vorgeschlagene Methoden und Systeme zu priifen, ihren Wir-
kungsgrad und ihre Leistungsfahigkeit zu steigern und die Anlage- und Betriebs-
kosten zu senken. In simtlichen Stufen der Abwasserreinigung (Vorklarung,
Reinigung, Nachkldrung und Schlammverwertung) harren noch mannigfaltige
Probleme physikalischer, chemischer, biologischer und technischer Art der Ab-
kliarung. Thre Bearbeitung erfolgt in Laboratoriums-, halbtechnischen und Gross-
versuchen.

3. Lehrtitighkest

Zurzeit werden vom Leiter der Anstalt und verschiedener Chefbeamten
an der Didgendssischen Technischen Hochschule folgende Vorlesungen, zum
Teil mit Ubungen, gehaltén:

Hydrobiologie mit Ubungen und Exkursionen, Gewisserbiologie fiir In-
genieure, Abwasserreinigung, technischer Teil, Kanalisation, Mikrobiologische
Probleme der Abwasserreinigung.

Jeweils im Wintersemester fithrt die Anstalt ein Kolloquium uber aktuelle
Probleme und Fortschritte auf dem Gebiet der Wasserversorgung, der Ab-
wasserreinigung und des Gewisserschutzes durch, zu dem verschiedene Kantone
und Gemeinden ihre Fachbearbeiter delegieren. In Absténden von 8 bis 5 Jahren
organisiert die Anstalt Fortbildungskurse. Der letzte dieser Kurse fand 1956
mit tber 500 Teilnehrnern aus mehr als 20 europiischen Staaten statt. Die Mit-
arbeiter der Anstalt werden ausserdem héufig zu Vortrigen in Fachvereinigun-
gen des In- und Auslandes verpflichtet.

Immer emdnnghcher wird von eidgendssischen, kantonalen und kommu-
nalen Behorden sowie auch von Fachkreisen die Forderung nach systematischer
Ausbildung eines vermehrten Nachwuchses fiir das Gebiet des Gewésserschutzes
erhoben. Diese Forderung ist berechtigt, denn zur Durchfithrung des Gewésser-
schutzgesetzes werden weit mehr spezialisierte Fachleute benétigt als heute ver-
fugbar sind. Die Anstalt studiert mit den entsprechenden Fachleuten der Eid-
gendéssischen Technischen Hochschule zusammen die Lésung dieser dringlichen
Aufgaben in der Organisation von Spezialkursen fiir Bau- und Kulturingenieure,
Biologen und Chemiker.
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4. Uberswht iiber Einnahmen und Ausgaben sowie iiber den Personalbestand

(1954 bis 1957 )
1954 1955 1956 1957

1. Eq,nfnahmen Fr. . Fr. Fr. Fr.
1.1 Bezahlte Auftrage 167 551 165 330 175 831 184 342
1.2 Bundesauftrige 1) 26 166 38 950 46 060 51 099

Fr. Fr. Fr. ¥r.

2. Ausgaben?). . . . . 345 328 422 918 522 140 587 077
2.1 Gehdlter . . . . 267 252 337 826 437089 . 492 091
2.2 Sachausgaben . . 78 076 85 092 85 051 - 94986

8. Personal, total . . . 35 39 43 438
3.1 Sténdige Mit-

arbeiter. . . . . 29 34 39 38
8.2 Doktoranden . . 3 3 2 3
3.8 Lehrlinge . . . . 3 2 2 2
1) Ohne Rechnungsstellung.
2) Ohne die zu Lasten der Globalkredite anderer Abteilungen verbuchten
Ausgaben (neben baulichen Anlagen auch Beitrige an die AHV und Versiche-
rungskasse, PTT-Gebiihren, Drucksachen, Biiromaterial und Biiromaschinen).

IV. Neubau fiir die Anstalt

1. Raumplanung

Zur zweckmaissigen Unterbringung der eigentlichen Anstalt — die technische
Versuchsanlage Tiffenwies wird hier nmicht berithrt — und zur Erméglichung
eines rationellen Betriebes ist eine gesamte Nutzfliche von ca. 2250 m? nétig.
In dieser Flache sind Korridore, Treppen, Toiletten, Maschinen- und Heizungs-
riume nicht eingeschlossen. In einem Eisenbetonbau mit sechs Stockwerken:

A-Kellergeschoss,” B-Untergeschoss, C-Erdgeschoss, D-erster Stock, E-
zweiter Stock und F-Attikageschoss sollen die Arbeits- und Hilfsriume der ver-
schiedenen Abteilungen wie folgt verteilt und bemessen werden:

a. Verwaltung (Direktion, Sekretariat, Kanazlei).

Im E-Geschoss 9 Réaume von total 225 m?: Zimmer mit Aktenraum und

Laboratorium des Direktors, Biiro des Sekretirs, 2 Kanzleien, Ubersetzungs-

raum, Vervielfaltigungsraum und Archiv.

b. Bautechnische Abteilung.
I F-Geschoss 9 Réume von total 194 m?: Biiro fiir Abteilungschef, In-
genieure, Bautechniker und Zeichner, Archiv fiir Pline und Messgerite.

¢. Chemische Abteilung.
In den Geschossen A, B und C 21 Raume von total 608 m?: Biiro fiir den
Abteilungschef und fiir den Chef des Aussendienstes, Laboratorium fiir die
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akademisch geschulten Mitarbeiter, Schreibzimmer, technologisches Labor,
Gaslabor, Glithraum, Stickstoffraum, Raum firr Papierchromatographie,
Analysenproben-Raum, BSB-Raum?!), Chemikalienraum, Trinwasser-
Laboratorium, Abwasser-Laboratorium, Waagenzimmer, optischer Raum,
2 Klein-Laboratorien firr Spezialarbeiten, Waschkiiche fiir Liaborgeschirr.

d. Biologische Abteilung einschliesslich Fischerei-Abteilung.
In den Geschossen A und D 15 Réume von total 845 m?: Biiro fiir Abtei-
lungschef und 5 kleinere Biiros fiir Mitarbeiter, grosses und kleines gérungs-
biologisches Laboratorium, bakteriologisches Labor, bakteriologische Pa-
thologie, Fischereilaboratorium, Kithlraum, Sterilisationsraum; Aquarien-
rdume und Brutkammern im Kellergeschoss A.

e. Hydrobiologisch-limnologische Abteilung.
Im D-Geschoss 6 Raume von total 128 m?: Biro fiir Abteilungschef, hydro-
biologisches Laboratonum 2 Doktorandenzimmer, Apparateraum und
Mikroskopierraum.

. Abteilung firr Kehrichtforschung und -beratung

In den B- und F-Geschossen 6 Rédume von total 181 m?: 5 Biiros fiir Ab-
teilungschef und Mitarbeiter; Kompostlabor.

g. Hydrogeologische Abteilung. '
Im F-Geschoss 3 Rédume von total 72 m?: 2 Biiros fiir Abteilungschef und
Mitarbeiter, Raum fiir Kartensammlung. ' .

k. Radiologische Abteilung.
Im B-Geschoss 8 Arbeitsriume von total 57 m?2.

2. Allgemeine Réume fiir simtliche Abteilungen

In den Geschossen A, B und B 12 Riume von total 489 m2: Konferenz- und
Vortragsraum, Bibliothek, Besucher-Wartezimmer, Doktorandenlabor,
Dunkelkammer, Werkstatt, Garage, Lagerraume und kleineres Gewéchs-
haus.

2. Lage des Neubaues und Besonderheiten bei der Vergebung
der Bau- und Einrichtungsarbeiten

Im vorstehenden wurde auf die unhaltbaren Raum- und Arbeitsverhalt-
nisse der eigentlichen Anstalt (ohne technische Anlage Tiuffenwies) hingewiesen.
Nur ein Neubau kann eine zweckmaéssige Losung bringen. Dabei ist bei der Wahl
des Bauareals nach Moglichkeit auf die besonderen Bediirfnisse der Anstalt
Riicksicht zu nehmen. Téglich sprechen Behérdevertreter, oft ganze Kommis-
sionen projektierender Ingenieure und weiterer Auftraggeber vor, um Versuchs-
planungen, Auftragserteilungen, Auftragserledigung und Detailfragen zu be-

1) BSB = Biologischer Sauerstoffbedarf = Kennzahl des Wassers. ‘
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sprechen. Diese Verhandlungen finden zum Teil im Biiro des Direktors, vielfach
aber auch in den Arbeitsraumen der Abteilungschefs und in den Laboratorien
gelbst statt. Diese zahlreichen Besprechungen machen eine zentrale Lage der
Anstalt nahe dem Hochschulviertel wiinschbar. Die Anstalt ist tiberdies wegen
ihrer vielfaltigen Arbeitsgebiete und Untersuchungsverfahren in besonders
hohem Masse auf die enge Zusammenarbeit mit einer verhdltnisméissig grossen
Zahl anderer Institute der Eidgendssischen Technischen Hochschule angewiesen.
So besteht eine enge und dauernde Zusammenarbeit mit den Instituten fir
Chemie, Botanik, Zoologie und Hygiene, mit der Versuchsanstalt fiir Wasserbau
und Erdbau, mit den geologischen und landwutschafthchen Instituten sowie
mit den Ingenieur-Abteilungen.

In der néheren Umgebung der Hochschule kann ohne Expropriation nur
noch sehr selten Bauland fiir die Erstellung mittlerer und grésserer Institute
erworben werden. Nun bietet sich die Gelegenheit, ein Bauareal geeigneter
Grosse zu kaufen und auf diesem den Neubau der Anstalt zu erstellen, der dem
iberpriften Raumprogramm dieser Anstalt bestens geniigen kénnte. Diese
Liegenschaft findet sich ca. 220 m nordwestlich des Naturwissenschaftlichen
Gebiudes der Eidgenodssischen Technischen Hochschule am Zehnderweg 12-16
und lidsst sich durch die das ETH-Areal durchquerende Clausiusstrasse leicht
erreichen. Sie gehort einem ziircherischen Bauunternehmer (J.Piller), der das
Bauland der Eidgendéssischen Technischen Hochschule nur dann abgeben will,
wenn er zumindest den Normalbau des Anstaltsgebdudes selber erstellen kann.
Das Projekt ist in enger Zusammenarbeit zwischen Anstalt, Bidgendssischer Bau-
inspektion Ziirich und dem Architekten der Baufirma bearbeitet worden. Der
Normalbau geht mit total 1 370 000 Franken in den Kostenvoranschlag ein, und
dieser Anteil entspricht 24 Prozent der Gesamtkosten oder 31 Prozent, wenn
man die Kosten fiir Landerwerb und Umzug nicht miteinrechnet. Im vorliegen-
den Fall handelt es sich also nicht um die Vergebung des ganzen, schliissel-
fertigen Baues an einen einzigen Generalunternehmer, denn es ist nicht vor-
gesehen, die im Kostenanschlag unter /I figurierenden Vorhaben (spezielle In-
stallationen, Mobiliar, Anschluss an Fernheizung, apparative Ausstattung und
Gewichshaus) in den Auftrag an die Baufirma aufzunehmen. Alle Arbeiten, die
tiber den Auftrag fiir den Normalbau hinausgehen, sollen vom Bund einzeln
den auf Grund ihrer Offerten zum Zuge kommenden Firmen vergeben werden.
Er wiirde weiterhin die vom Unternehmer auszufithrenden Arbeiten am Normal-
bau kontrollieren, damit hinsichtlich Konstruktion und Qualitit der Ausfithrung
seinen Anforderungen Geniige getan wird.

Mit dem Neubau am Zehnderweg kann den Bediirfnissen der Anstalt in
allen wesentlichen Punkten Rechnung getragen werden. Fiir die Behandlung der
aktuellen Seen-Probleme sowie fir Forschung und Beratung aut dem Gebiete
der Fischereibiologie und Fischpathologie benstigt die Anstalt allerdings noch
ein Bootshaus mit kleinem Laboratoriam am Zirichsee in Stadtnihe, doch
handelt es sich hier um ein kleineres Bauvorhaben.



224

Zusammenstellung der Kosten
Franken Franken

1. Landerwerb
«@. Landankauf . . . . . . . . . ... ... .. 1215 000
b. Zins for Bauland. . . . . . . e 61 000 1 276 000

2. Baukosten

¢. Abbrucharbeiten . . . . . . . .. .. 0. 15 000
d. Normale Baukosten, wie sie dem Unternehmer
itbertragen werden miissen, inklusive Architekten-
honorar und Bauleitung. . . . . . e 1 210 000
¢. Spezielle Fundationen, Werkanschliasse, Umge-
bungsarbeiten, Lift. . . . . . . . . . . . .. 145000 1 370 000

Zwischensumme der durch den Unternehmer aus-
zufihrenden Arbeiten. . . . . . . . . . .. ... 2 646 000
Arbeiten, die frei vergeben werden konnen:
7. Spezielle Installationen und spezielle Einbauten
sowie Zusatzlieferungen (Einbaukisten, Kapellen,
Korpusse, Horsaalbestuhlung, Biichergestelle,
Klimaanlagen, elektrische Installationen, sanitére
Installationen, Brutriume usw.) inklusive Archi-
tektenhonorar und Bauleitung . . . . . . . . . 1745 000
g. Anschluss an Fernheizung der Eidgendssischen
Technischen Hochschule . . . . . . . . . .. 103 000
k. Kinstlerischer Schmuck (ca. 19, von d und f). . 30 000
5. Gewdchshaus . . . . . . . . ... 81000 1909 000

8. Mobiliar und Apparate

k. Spezialmobiliar . . . . . . . . .. ... .. . 87000
. Apparative Ausstattung geméss Zusammenstellung
des Institutes . . . . . . . . .. .. ... 888000 975 000

4. Gebithren, Verschiedenes und Unvorhergeseienes . : . . . . . . 226 000
Gesamtkosten 1) 5 756 000

C. Betriebswissenschaftliches Institut
der Eidgenéssischen Technischen Hochschule
und Abteilung fiir betriehswissenschafiliche Forschung und Beratung

I. Riickblick auf die Entstehung des Institutes und der mit ihr verbundenen
Abteilung fiir betriebswissenschaftliche Forschung und Beratung

. Die Notwendigkeit wissenschaftlicher Durchdringung der vielgestaltigen
betrieblichen Probleme fithrte 1929 zur Grindung der Gesellschaft zur Férde-

‘1)v Preisstand 1. August 1958.
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rung des Betriebswissenschaftlichen Institutes der Eidgendssischen Technischen
Hochschule, das bis 1931 der Leitung des Ordinarius fiir Nationalokonomie
unterstellt war. Gleichzeitig erfolgte die Planung eines systematischen betriebs-
wissenschaftlichen Unterrichtes fir die Maschinen- und Elektroingenieure und
1931 konnte ein ordentlicher Liehrstuhl fir Betriebswissenschaften errichtet
werden.

Die Zielsetzung des Betriebswissenschaftlichen Institutes ist eine dreifache,
sie umfasst:

— den Hochschulunterricht betreffend das vielseitige Gebiet des Betriebes und
der betrieblichen Leistung,

— die betriebswissenschaftliche Forschung,

- die betriebswissenschaftliche Beratung; in Zusammenarbeit mit den Betrieben
der Wirtschaft und der 6ffentlichen Verwaltung wird die Losung konkreter
praktischer Probleme angestrebt.

Das Institut gliedert sich in:

- einen der Eidgenossischen Technischen Hochschule eingegliederten Instituts-
teil, welcher die dem Lehrstuhl zugeordnete Assistenz, die Bibliothek, das
Sekretariat sowie das arbeitswissenschaftliche Laboratorium umfasst,

~ eine Abteilung fiir betriebswissenschaftliche Forschung und Beratung, die
durch die Gesellschaft zur Férderung des Betriebswissenschaftlichen Insti-
tutes der Eidgenossischen Technischen Hochschule betrieben wird ; sie unter-
steht der Leitung des Ordinarius fiir Betriebswissenschaften und Fabrik-
organisation. Die Forderungsgesellschaft ist ein Verein im Sinne von Artikel
60 ff. des Schweizerischen Zivilgesetzbuches, der die moralische und finan-
zielle Forderung des Institutes bezweckt. Die Mitglieder rekrutieren sich aus
Betrieben und Unternehmungen der Wirtschaft, der 6ffentlichen Verwaltung
und aus deren persénlichen Vertretern. Das Eidgendssische Departement des
Innern, wie auch das Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement ordnen je
zwei Vertreter in den Vorstand ab. Das Organisations-Reglement der Abtei-
lung ist vom Schweizerischen Schulrat erlassen und das Arbeitsprogramm
muss von dieser Behérde genehmigt werden; ebenso sind Budget, Jahres-
rechnung und Jahresbericht dem Schweizerischen Schulrat zur Kenntnis zu
bringen, dessen Prisident dem Arbeitsausschuss der Gesellschaft angehdrt.

Die Mittel des Betriebswissenschaftlichen Institutes setzen sich zusammen

aus: ’

- den Gehaltszahlungen des Bundes (soweit der Kidgendssischen Technischen
Hochschule angeschlossen),

- den Forschungs- und Betriebskrediten aus dem Budget der Eidgenossischen
Technischen Hochschule, :

- den Beitrigen der Forderungsgesellschaft,

- den Einnahmen aus der Tatigkeit des Institutes, vor allem der Abteilung fiir
betriebswissenschaftliche Forschung und Beratung,

Bundesblatt. 111.Jahrg. Bd. I. 17
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- den Zuwendungen des von der Eidgendssischen Finanzverwaltung verwalteten
Fonds des Betriebswissenschaftlichen Institutes, der aus den Rechnungs-
@berschiissen gespiesen wird und zur Unterstutzung des Unterrichtes und der
Forschung auf dem Gebiete der Betriebswissenschaften sowie zur Deckung
allfdlliger Defizite der «Abteilung» dient.

- weiteren Zuwendungen fir bestimmte Zwecke (z. B. Kredite aus verschiedenen
Stiftungen und Fonds fiir Spezialforschungen).

IL. Die verschiedenen Aufgaben des Institutes
und Entwicklung der Instifutstitigkeit in den letzten zehn Jahren

Durch die Grimdung des Betriebswissenschaftlichen Institutes und die Aus-
bildung von Betriebsingenieuren hat die Eidgenossische Technische Hochschule
international anerkannte Pionierarbeit geleistet. Die Aufgaben des Institutes
sind hauptséchlich die folgenden:
~ Ausbildung von Betriebsingenieuren und Weiterbildung des Betriebspersonals

der Praxis durch die Veranstaltung von Tagungen, Kursen und Vortrigen;

— Férderung des betriebswissenschaftlichen Fortschrittes in der Praxis durch
die Mitwirkung am Austausch von Betriebserfahrungen und anderen Gemein-
schaftsarbeiten, durch die Ausfithrung von Betriebsuntersuchungen und -be-
ratungen, sowie durch Veroffentlichungen;

— Durchfithrung auf die Bediirfnisse der schweizerischen Wirtschaft ausgerich-
teter Forschungen und Studium der im Ausland erzielten betriebswissenschaft-
lichen und praktischen Fortschritte;

- Sammlung der betriebswissenschaftlichen Literatur des In- und Auslandes
unter Beriicksichtigung der fachlichen Grenzgebiete.

Die enge Verbindung zwischen Lehrstuhl und praktisch orientierter Tétig-
keit der « Abteilung» hat sich als sehr gliicklich erwiesen. Beide Tatigkeitsgebiete
befruchten und ergéinzen sich gegenseitig. Die seit Kriegsende sténdig intensi-
vierte Tatigkeit der Wirtschaft wirkte sich stark auf die Tétigkeit des Institutes
aus. Die Nachfrage nach Absolventen der Studienrichtung «Betrieb» steigt stetig,
und das Interesse fiitr Beratungen und fiir Kurse und Tagungen, welche der
Weiterbildung aller Stufen der betrieblichen Hierarchie dienen, wird immer
grosser.

1. Ausbildung der Betriebsingenieure
an den Abteilungen fiir Maschineningenieurwesen und fiir Elektrotechnik

Die Studienrichtung «Betriebswissenschaften und Fertigungstechnik» be-
reitet die Studierenden auf die Laufbahn eines Betriebs- und Fabrikations-
Ingenieurs vor. Bis zum 5. Semester folgt der Studierende den Vorlesungen des
Normalstudienplanes fiir Maschinen- und Elektroingenieure; im 6. und 7. Se-
mester setzt die vertiefte Ausbildung in Rlchtung «Betrieb» ein.

Im 8. Semester muss jeder Studierende eine selbstdandige Arbeit in einem
Betrieb durchfithren.
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Dieser Ausbildungsplan bringt den Studierenden in engen Kontakt mit der
Praxis. Das Interesse der Studierenden fiir die Fachrichtung «Betrieb» hat seit
1981 stéindig zugenommen und der Anteil der Diplomanden der Abteilungen fiir
Maschineningenieurwesen und Elektrotechnik dieser Spezialrichtung ist auf
ca. 20 Prozent gestiegen. -

2. Tagungen, Kurse, Erfahrungsoustausch

Die starke Zunahme der Aufgaben in den Unternehmungen und die Vielfalt
inner- und ausserbetrieblicher Probleme haben zu einer sehr raschen Ausweitung
und Vertiefung der Methoden und Kenntnisse gefithrt. Das Institut stellt sich
der wirtschaftlichen Praxis beratend und untersuchend zur Verfiigung. Die aus-
gedehnte Titigkeit des Institutes in der Praxis selbst beféhigt es, geeignete Mittel
und Methoden der Betriebsfithrung und -Organisation zu ermitteln und die er-
forderlichen Erfahrungen zu sammeln. Anderseits bietet die enge Verbindung
mit dem Lehrstuhl Gelegenheit, stets den neuesten Stand der betrieblichen For-
schung, Organisation und Fihrung zu verwerten. Hiezu kommt noch der rege
Kontakt mit auslindischen Hochschulen, Forschungsinstitutionen, Wirtschafts-
kreisen und Fachvertretern, deren Erfahrungen mitgenutzt werden. Die so ge-
wonnenen Erkenntnisse werden durch Tagungen und Kurse des Institutes an die
Unternehmungen der Wirtschaft weitergegeben. Sie behandeln folgende Haupt-
gobiete: Unternehmungsfithrung, betriebliche und administrative Organisation
(Fabrikplanung, Fabrikationsverfahren, Maschinen und Einrichtungen, Ar-
beits- und Materialfluss, fertigungsgerechte Konstruktion), Arbeitsorganisation
(Arbeitstechnik, Arbeitsbewertung und -Vorbereitung, Lohnwesen, Zeitstudien,
Transportwesen, Biiroorganisation, Bewegungsstudien, Methods Time Measure-
ment (MTM), Rechnungswesen, Vertriebsorganisation) und allgemein wirt-
schaftliche Fragen.

Wihrend die Tagungen mehr eine allgemeine fachliche Orientierung ver-
mitteln, wird mit den Kursen in der Regel eine eigentliche praktische Ausbildung,
bzw. Weiterbildung des Betriebspersonals bezweckt.

Seit der Grindung wirkt das Institut aktiv auch in einer Reihe verschie-
dener Erfahrungs-Austauschgruppen mlt Teilnshmern aus Industrie und Handel
verschiedenster Branchen mit.

3. Beratungstdtigkeit

Die Abteilung «Beratung» des Institutes beschéftigt heute die grosste Zahl
der Mitarbeiter. Die Nachfrage nach neutralen Expertisen nimmt stindig zu.
Dies héingt mit dem wachsenden Bewusstsein der betrieblichen Praxis zusam-
men, dass Unternehmungen auf die Dauer nur konkurrenzfihig bleiben, wenn
sie sich der neuzeitlichen Rationalisierung nicht verschliessen. Hier hat die Be-
ratungstétigkeit eine grosse Aufgabe zu erfiillen, nicht allein im Interesse der
einzelnen Unternehmung, sondern auch der schweizerischen Volkswirtschaft.

Die Beratungstatigkeit ist wie folgt organisiert: Der Sektor «Betriebs-
planung» befasst sich mit Betriebsorganisation, Produktionsplanung, Fabri-
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kationsvorbereitung, Fertigungstechnik, Auftrags- und Formularwesen, Termin-
wesen, Transport- und Lagerwesen, Bau- und Layout-Planungen, usw. Der
Sektor «Arbeitstechnik» behandelt den Menschen im Betrieb und seine Bezie-
hungen zu Arbeitsplatz und Werkzeug bis zur Bewertung der Arbeit und ihrer
Entléhnung. Der Sektor «Betriebswirtschaft» befasst sich mit Rechnungswesen,
Kosten und Wirtschaftlichkeit, Betriebsvergleichen, allgemeiner und admini-
strativer Organisation, Fithrungsfragen usw.

4. Betriebswissenschafiliche Forschungen

Das Institut muss zweckgerichtete Forschungen auf allen Gebieten der
Betriebswissenschaften betreiben, zur stindigen Weiterentwicklung seiner Me-
thoden, zur Gewinnung neuer Erkenntnisse und zur Erweiterung seiner Doku-
mentation. Einige der bearbeiteten Forschungskomplexe sind : Arbeitsplatz- und
personliche Bewertung, Anwendung und Methoden von Betriebsvergleichen fir
verschiedene Branchen, Plankosten- und Standardkostenrechnung, Anwendung
mathematischer Statistik und Wahrscheinlichkeitsrechnung in den Betriebs-
wissenschaften (Operations Research), grundsitzliche Fragen iiber Grundlagen
der Leitung und Steuerung der Unternehmungen, Gestaltung von Arbeits-
platzen, Bewegungsstudien, Automation usw. Einzelne Untersuchungen werden
in enger Zusammenarbeit mit anderen Iustituten der, Eidgendssischen Tech-
nischen Hochschule unternommen, z.B. mit dem Institut fiir Hygiene und Ar-
beitsphysiologie und dem Institut fiir Photogrammetrie. Uber verschiedene
Forschungsarbeiten sind Verdffentlichungen im Eigenverlag des Institutes er-
schienen. Mit Ausnahme rein arbeitswissenschaftlicher Probleme miissen viele
von der Praxis gestellte Forschungsaufgaben durch das Institut in den Unter-
nehmen selbst bearbeitet werden.

5. Betriebswissenschaftliche Bibliothek, Dokumentation und Zeitschrift
«Indusirielle Organisation»

Die Institutsbibliothek dient der Sammlung der betriebswissenschaftlichen
Literatur des In- und Auslandes, unter Beriicksichtigung der Grenzgebiete. Der
heutige Bestand umfasst etwa 20 000 Bénde, Broschiiren und rund 200 laufende
Zeitschriften. Diese Literatur uberdeckt die verschiedensten Branchen der
Industrie, des Handels, der Verwaltung, vieler Dienstleistungsbetriebe usw. Das
breiteste Spektrum besitzt die von der OECE und den Produktivitétszentren
betreute Produktivitdtsliteratur. Den. Beniitzern steht ein ausgedehnter Lite-
raturnachweis und reiches Dokumentationsmaterial zur Verfligung, ebenso ein
gut organisierter Auskunfts- und Beratungsdienst. Die Bibliothek wird sehr
stark in Anspruch genommen, der Beniitzerkreis verteilt sich halftig auf An-
gehorige der Eidgendssischen Technischen Hochschule und Benutzer der Praxis.

Die vom Institut herausgegebene Zeitschrift «Industrielle Organisation»
besteht nun seit 27 Jahren und hat internationales Ansehen gewonnen. Die Auf-
lage betrigt 8000 Exemplare. Der mittlere jihrliche Textumfang zéhlt rund
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400 Seiten. Die «Industrielle Organisation» wird durch einen vom Institut ge-
stellten Redaktor besorgt und sie verdffentlicht Arbeiten aus dem gesamten
Gebiet der Betriebgwissenschalft.

6. Die Entwicklung der Institutsidtigkeit in den letzten zehn Jahren
Die nachstehenden Tabellen zeigen die Entwicklung im letzten Jahrzehnt:

a. Personalbestand

Jabr ' 1048 | 102 | 1065 | 1066 1957
Privatrechtlich Angestellte 22 23 34 38 48
Bundesangestellte . . . . 41) 7 6 7 6

1) Ohne Unterrichtsassistenz.

i

b. Tagungeh und Kurse (Kursstunden und Teilnehmer)

Jahr . ' 1048 1952 . 1956 1957
Kursstunden. . . . . . 43 T4 147 206
Teilnehmer . . . . . . 287 1519 2281 2050

¢. Entwicklung der Beratungs- und Gutachiertitigkeit

Jahr 1948 1952 1056 1957

Expertisentage. . . . . 2200 3400 4600 5300

d. Bibliothek

Jahr 1948 1952 1956 1957
Biicherbestand. . . . . 9700 13 000 17 000 - 17900
Lesesaalbesucher. . . . 900 1150 1 600 2 000
Literaturauskiinfte . . . 500 500 1450 1730
Auslethen . . . . . . . 4000 5 600 7 200 7200
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Die Gesamteinnahmen des Institutes betrugen 1957 1052 585 Franken.
Darin sind Zuwendungen des Bundes von 106 778 Franken (rund 109) in-
begriffen. Die fiir die Institutstéatigkeit bendtigten Mittel werden zu 90 Prozent
aus der Erledigung von Auftragen der Wirtschaft und Verwaltung, aus Gebithren
fir die Teilnahme an Spezialkursen und Tagungen und aus den Mitglieder-
beitragen der Gesellschafter aufgebracht.

III. Die heutige Unterbringung des Betriebswissenschaftlichen Institutes
im Hauptgebidude der Eidgenossischen Technischen Hochschule

Das Institut verfiigt im Hauptgebdude tiber total 660 m? Nutzfliche. Die
Réume sind auf drei Stockwerken gelegen und es haben sich darin 54 Personen
zu teilen. Die Qualitdt dieser Riume ist sehr verschieden. Im Dachstock
(e-Geschoss), abgeschrigt und unterbelichtet, finden sich die Institutsbibliothek,
ein Assistentenzimmer, ein Raum mit einem Teil des Sektors « Betriebsplanung»
sowie ein Archivzimmer. Im Sommer iibersteigt die Raumtemperatur zumut-
bare Grenzen. In zweiten Hauptgeschoss (d-Boden) finden sich die Instituts-
direktion, die Réume der Sektoren «Betriebsplanung» und «Betriebswirtschafty,
die Kanzlei, die Buchhaltung und das Lehrstuhlsekretariat. Ferner sind hier
untergebracht : die Mitarbeiter des Sektors « Tagungen und Kurswesen» sowie die
Redaktion der «Industriellen Organisation». Im Kellergeschoss (a-Boden)
arbeiten die Fachleute des Sektors « Arbeitstechnikys. Dort findet sich auch das
arbeitswissenschaftliche Laboratorium. Die Arbeitsverhiltnisse sind im Keller
besonders schlecht.

Im Hauptgebiude kénnen dem Institut keine weiteren Réume zugeteilt
werden. Die meisten der dort untergebrachten Unterrichtsinstitute leiden eben-
falls unter Raumnot, denn die Zahl der Studierenden steigt und die vielen Lehr-
gebiete miissen iiber ein Minimum an Unterrichtsraum verfiigen konnen.

Das Betriebswissenschaftliche Institut sollte, da ein Grossteil seiner Téatig-
keit nicht unmittelbar mit dem Unterricht verkniipft ist, aus dem Hauptgebaude
wegverlegt und in einem Eigenbau untergebracht werden. Durch seinen Auszug
konnten die freiwerdenden Réume dem Unterrichtsbetrieb besonders raum-
beengter Lehrstiihle tibergeben werden.

IV. Neubau des Betriebswissenschaftlichen Institutes der Eidgendssischen
Technischen Hochschule

1. Lage und Besonderheiten bei der Vergebung der Bau- und Einrichtungs-
arbesten

Fir das Betriebswissenschaftliche Institut und seine Abteilung fiir betriebs-
wissenschaftliche Forschung und Beratung wirde sich eine an der Ecke Ziurich-
bergstrasse/Freiestrasse (Kreis 7) gelegene Liegenschaft sehr gut eignen. Sie liegt
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ungefdhr 800 m 6stlich des Hauptgebsudes der Eidgendssischen Technischen
Hochschule und grenzt an das Interessegebiet der Universitit Ziirich. Die kanto-
nale Liegenschaftsverwaltung hat ihr Desinteressement am Erwerb schriftlich
bestatigt.

Schon bei der Erérterung der Neubauplanung fiir die Eidgenossische Anstalt
fir Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewisserschutz (vgl. Ab-
schnitt B) wurde auf die grossen Schwierigkeiten der Baulandbeschaffung im
Hochschulrevier hingewiesen. Zahlreiche geeignete Liegenschaften gehoren
Unternehmern, welche dag Bauareal nur mit den von ihnen erstellten Gebiuden -
abgeben. Auch hier liegt dieser Fall vor. Die Unternehmerfirma Karl Steiner
(Ziurich) bietet dem Bund, da sie von der Ranmnot des Betriebswissenschaft-
Lichen Institutes Kenntnis bekam, einen ausgezeichnet gelegenen und fiir das
Institut hochst geeigneten Neubau an. Auf eigenes Risiko richtete sie den Neu-
bauplan nach den Anforderungen des Betriebswissenschaftlichen Institutes aus,
und das definitive Projekt wurde dann in Zusammenarbeit mit der Eidgends-
sischen Bauinspektion Zirich, welche die Offerte als sehr gut vertretbar
betrachtete, bereinigt. Im Gegensatz zu dem im obigen Abschnitt B IV dar-
gelegten Neubau der Anstalt, bei dem es sich um ein speziell installiertes Labor-
gebdude handelt, soll beim Neubau des Betriebswissenschaftlichen Institutes
der Typus «Biirohaus» vorherrschen. Ausser fiir das arbeitswissenschaftliche
Laboratorium sind keine Sonderinstallationen nétig’ und auch die Boden-
belastung ist, vom ersten Untergeschoss abgesehen, durchaus normal.

Im Hinblick auf die mégliche Verwendung des Gebadudes durch die Eid-
gendssische Technische Hochschule bewilligte die stadtische Baupolizei dem
Unternehmer die Errichtung eines zweiten Untergeschosses und die Erstellung
eines Konferenz- und Demonstrationsraumes im Dachgeschoss des mit sieben
Geschossen geplanten Baues.

Es gelang leider nicht, den Eigentiimer der Liegenschaft dazu zu bewegen,
das Land dem Bund zur Bebauung zu verkaufen. Er legte als Baunternehmer
Wert darauf, dies selbst zu tun und er hat den Rohbau auch bereits erstellt. Es
handelt sich um ein ausgezeichnet gelegenes Bureaubaus mit solider, zweck-
méssiger und klarer Gestaltung, das in Ziirich rasch vermietet oder verkauft
werden konnte. Der Bauunternehmer hat bei seinen Dispositionen weitgehend
darauf Rucksicht genommen, dass das Haus auch den Bediirfnissen des Betriebs-
wissenschaftlichen Instituts sehr gut dienen konnte, aber irgendwelche Ver-
pilichtungen sind fiir den Bund nicht eingegangen worden, so dass die eidgends-
sischen Réte in ibrem Entscheid durchaus frei sind. Wir méchten aber unter-
streichen, dass sich der Bau fiir das Betriebswissenschaftliche Institut ganz vor-
ziiglich eignen wiirde und dass es sehr schwer hielte, fiir dieses Institut in anderer
Weise so rasch eine ebenso zweckmissige Unterkunit zu finden, wie dag im
Interesse einer baldigen Entlastung der Raumverhiltnisse sehr erwiinscht
wilre.
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2. Baubeschrieb und raumliche Gliederung des Instituts

Das Betriebswissenschaftliche Institut hat in seiner Expertisentitigkeit ver-
schiedene Bureaubauten geplant. Die gemachten Erfahrungen wurden bei der
Projektierung des Neubaues verwendet. Das Projekt Zirrichbergstrass/Freie-
strasse ermdglicht die rationelle Losung des dringenden Raumproblems, und es
bietet noch eine angemessene Raumreserve. Der kurze Baubeschrieb und die
rdumliche Anordnung der einzelnen Abteilungen auf die verschiedenen Stock-
werke werden nachstehend dargelegt:

Der auf dem Areal Nr. 2977 (807 m?) zu erstellende Fckbau ist eine Eisen-
beton-Konstruktion, er umfagst sieben Geschosse und sein Raum umschliesst
8707 m?. '

a. Zweites Untergeschoss (288 m?): Fir die Unterbringung des arbeitswissen-
schaftlichen Laboratoriums werden zwei Untergeschosse bendtigt. Im
zweiten Untergeschoss liegen die vorgeschriebenen Luftschutzriume, das
Hauptarchiv (fir Kanzlei, Bibliothek und Redaktion der «Industriellen
Organisation») sowie Abstell- und Materialrdume fiir das arbeitswissen-
schaftliche Liaboratorium, ferner die Zentralheizungsanlage.

b. Erstes Untergeschoss (815 m?): Es ist fir das Laboratorium fiir Arbeits-
wissenschaften vorgesehen; der Raum ist nicht unterteilt und die lichte
Hohe betrdgt 3 m. Die Bodenbelastbarkeit ist auf 1500 kg/m?2 festgelegt, mit
Ausnahme einer kleinen Bodenfliche, die fiir die Aufstellung schwerer Ma-
schinen mit 8000 kg/m? bemessen wurde. Die Maschinen kénnen durch
einen separaten Schacht vom Hof eingebracht werden. Die Werkstatt und
die Telephonzentrale sind hier ebenfalls untergebracht.

c. Erdgeschoss (841 m?): Im Erdgeschoss liegt der Haupteingang an der
Zurichbergstrasse; der Vorplatz an der Freiestrasse kann als Parkfliche
(10 Wagen) verwendet werden. Durch die breite Glastiire gelangt man in den
Windfang und zum Empfangsschalter. Anschliessend finden sich die zentral
gelegene und gut belichtete Treppenanlage mit dem Personenlift. Wegen
des regen Verkehrs durch auswirtige Besucher und Studenten wird die
Bibliothek ins Erdgeschoss verlegt. Die Redaktion der «Industriellen Or-
ganisation» ist mit der Bibliothek rdumlich nahe verbunden.

d. e. f. Drei Normalgeschosse (je 859 m?): Hier sind vor allem Bureaursume
vorgesehen.
Erster Stock: Moglichst zentral ist im ersten Stock die Kanzlei unter-
gebracht. Hier befinder sich auch die Direktion, die Buchhaltung, der Sek-
tor «Tagungen und Kurswesen» sowie der Sektor « Arbeitstechniks.
Zweiter Stock: Der Sektor «Betriebswirtschaft» nimmt nicht das ganze
Geschoss ein; der tibrige Raum steht dem mit den Betriebswissenschaften
in engem Kontakt stehenden Lehrstuhl fir « Angewandte Psychologie, ins-
besondere Arbeitspsychologie» zur Verfiigung.
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Dritter Stock: Der Sektor «Betriebsplanung» ist hier eingerichtet.
g- Dachgeschoss (158 m?): Der Konferenz- und Vorlesungsraum ist im Dach-

geschoss vorgesehen. Er bietet auf ca. 100 m? Fliche 60-80 Personen Platz.

Zusammenstellung der Kosten

Franken Franken
1. Landerwerb
a. Landankauf . . . . . . e e e e e 710 000
b. Zins far Bauland . . . . . . ... L. L. 80 000 -
¢. Handanderungskosten . . . . . . . . . .. 7 000 797 000
2. Baukosten ]
d. Abbrucharbeiten . . . . . . . . . . . .. 15 000
e. Normale Baukosten inklusive Architektenhono-
rar und Bauleitung . . . . . . . ... .. 1136 000
f. Werkanschliisse, Gebiihren, Lift, Bauzinsen. . 99 000
g. Spezieller Innenausbauund Einbauten inklusive
Architektenhonorar und Bauleitung . . . . . 229 000
h. Umgebungsarbeiten . . . . . . . . . . .. 41000 1520 000
Zwischensumme der durch den Generalunternehmer aus-
zufithrenden Arbeiten . . . . . . . . . . . . . ... 2317 000
Arbeiten, die frei vergeben werden kénnen: .
1. Kiinstlerischer Schmuck (ca. 19, von e und 9 . ... 15 000
3. Mobiliar
k. Mobiliar samt Beleuchtungskorpern gemiss Zusammen-
stellung des Institutes . . . . . . . . . .. . .. ... 296 000
4. Verschiedenes und Unvorhergesehenes . . . . . . . . . . . . ~81 000

Gesamtkosten?) 2709 000

D. Gesamtiibersicht iiber die mit vorliegender Botschaft begehrten
Objektkredite

A. Landerwerb fir die Aussenstation Hoénggerberg  Franken Franken
der Eidgendssischen Technischen Hochschule
1. Landkauf geméss Bundesratsbeschliissen vom
18. Juli und 14.Oktober 1958 28,8 ha. . . . . 21 854 587
2. Noch zu erwerben (3 Fr. 78 pro m?) 172ha . 18416 000
8. Gebiihren, Kosten fiir Giiterzusammenlegung,
genereller Bebauungsplan und Unvorher-
gesehenes . . . . . . . . . ... ... 229 413 85 500 000

Ubertrag 85 500 000

1) Preisstand 1. August 1958.
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Ubertrag 85 500 000
B. Neubau fiir die Fidgendssische Anstalt fiir Wasserversorgung,

Abwasserreinigung und Gewdsserschutz in Zirich. . . . . . 5756 000
C. Neubau fiir das Betriebswissenschaftliche Institut der Bidgends-

Gesamtkosten 48 965 000

sischen Technischen Hochschule. . . . . . . . . . . . . . 2709 000

Wir beehren uns, Thnen, gestiitzt anf diese Darlegungen, den nachfolgenden
Bundesbeschluss zur Annahme zu empfehlen.

Genehmigen Sie, Herr Prisident, hochgeehrte Herren, die Versicherung
unserer vollkommenen Hochachtung.

Bern, den 6. Februar 1959.

Im Namen des Schweizerischen Bundesrates,
Der Bundesprisident:
P. Chaudet

Der Bundeskanzler:
Ch. Oser
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(Entwurf)

Bundesbeschluss

itber

den Ausbau der Eidgenissischen Technischen Hochschule
und der mit ihr verbundenen Anstalten -

Die Bundesversammlung
der Schweizerischen Eidgenossenschaft,

nach Rinsicht in eine Botschaft vom 6. Februar 1959,

beschliesst:

Art. 1

Fiir den Ausbau der Eidgendssischen Technischen Hochschule und der mit
ihr verbundenen Anstalten werden Objektkredite im Gesamtbetrag von
43 965 000 Franken bewilligt, ndmlich,

a. tiir den Ankauf von 46 ha Land auf dem Honggerberg zur Schaffung einer
Aussenstation der Eidgendssischen Technischen Hochschule 385 500 000
Franken;

b. zum Ankauf einer Liegenschaft (Zehnderweg 12-16) in Ziirich und fiir einen
Neubau der Eidgendssischén Anstalt fiir Wasserversorgung, Abwasser-
reinigung und Gewisserschutz 5 756 000 Franken;

¢. zum Ankauf einer Liegenschaft (Ziirichbergstrasse/Freiestrasse) in Ziirich
und fiir einen Neubau des Betriebswissenschaftlichen Instituts der Eid-
gendssischen Technischen Hochschule 2 709 000 Franken.

Art. 2

1 Dieser Beschluss ist nicht allgemein verbindlich und tritt sofort in Kraft.
2 Der Bundesrat ist mit dem Vollzug beauftragt.

4311
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