Strategische Ziele des Bundesrates
fiir Skyguide 2016-2019

1 Einleitung

1.1 Skyguide ist eine nicht gewinnorientierte, gemischtwirtschaftliche Aktien-
gesellschaft, die im Auftrag des Bundes — gestiitzt auf Artikel 40a des Luft-
fahrtgesetzes vom 21. Dezember 19481 (LFG) und auf Artikel 2 der Verord-
nung vom 18. Dezember 19952 iiber den Flugsicherungsdienst (VFSD) —
den zivilen und militdrischen Flugsicherungsdienst in der Schweiz erbringt.
Der Bund verfiigt iiber die stimmen- und kapitalméssige Mehrheit am
Unternehmen.

1.2 Die Aktionérsrechte des Bundes werden durch den Bundesrat wahrgenom-
men. Er anerkennt die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug
auf Geschiftsstrategie und -politik. Die Rolle des Bundes als Hauptaktionir
ist von seiner Funktion als Regulator, Aufsichtsbehdrde und Kunde institu-
tionell getrennt.

1.3 Gestiitzt auf Artikel 40c LFG legt der Bundesrat jeweils filir vier Jahre die
strategischen Ziele von Skyguide fest. Der Bund verpflichtet sich damit zu
einer langerfristigen, konsistenten Eignerstrategie. Die strategischen Ziele
richten sich an Skyguide und ihre Konzerngesellschaften. Der Verwaltungs-
rat von Skyguide ist verantwortlich fiir eine einheitliche Fithrung von
Skyguide und der Konzerngesellschaften. Er sorgt fiir die konzernweite Um-
setzung und Erreichung der strategischen Ziele, erstattet dem Bundesrat
Bericht iiber deren Erreichung und stellt ihm die zur Uberpriifung notwendi-
gen Informationen zur Verfiigung.

2 Strategische Schwerpunkte
Der Bundesrat erwartet von Skyguide Folgendes:

2.1 Skyguide erfiillt ihren Auftrag auf qualitativ hochstehende und wirtschaft-
liche Weise. Sie tragt damit zu einem sicheren, piinktlichen und umweltver-
traglichen Luftverkehr in der Schweiz bei.

2.2 Skyguide erreicht einen im europdischen Quervergleich i{iberdurchschnitt-
lichen Sicherheitsstandard und verfiigt liber eine hoch entwickelte Sicher-
heitskultur.

2.3 Skyguide stellt die militdrische Flugsicherung so sicher, dass die Schweiz
die Hoheit iiber ihren Luftraum uneingeschrankt und unabhéngig wahren
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sowie ihre verteidigungspolitischen Interessen durchsetzen kann. Sie schafft
termingerecht die Voraussetzungen fiir den 24-Stunden-Betrieb des Luft-
polizeidienstes.

Skyguide bereitet sich umfassend und vorausschauend auf den absehbaren
Strukturwandel im europdischen Flugsicherungswesen vor, ohne die souve-
rdne Nutzung des Luftraumes und die faktische Kontrolle iiber die Flug-
sicherungsdienste und -infrastrukturen von nationaler Bedeutung zu geféhr-
den.

Skyguide setzt sich in enger Abstimmung mit den zustdndigen Bundesstellen
fiir eine praxisgerechte, ergebnisorientierte Umsetzung des Vertrags vom
2. Dezember 20103 iiber die Errichtung des Funktionalen Luftraumblocks
«Europe Central»* zwischen der Bundesrepublik Deutschland, dem Konig-
reich Belgien, der Franzosischen Republik, dem Grossherzogtum Luxem-
burg, dem Konigreich der Niederlande und der Schweizerischen Eidgenos-
senschaft ein.

Skyguide tragt mit der Entwicklung und Einflihrung von Innovationen dazu
bei, die Luftfahrt insgesamt effizienter, leistungsfahiger und sicherer zu
machen.

Skyguide verfiigt iiber ein Unternehmensrisikomanagementsystem (ERM),
das sich an der Norm ISO 31000 orientiert, sowie iiber ein Betriebskontinui-
tdtsmanagementsystem (BCM). Sie informiert den Hauptaktionir iiber die
wichtigsten Unternehmensrisiken.

Skyguide verfolgt im Rahmen ihrer betriebswirtschaftlichen Moglichkeiten
eine nachhaltige und ethischen Grundsitzen verpflichtete Unternehmens-
strategie.

Finanzielle Ziele

Der Bundesrat erwartet von Skyguide Folgendes:
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Skyguide erwirtschaftet ein ausgeglichenes Ergebnis und steigert die Effi-
zienz in allen Geschiftsbereichen.

Skyguide verfolgt eine nachhaltige Gebiihrenpolitik. Sie strebt die Eigen-
wirtschaftlichkeit aller im schweizerischen Luftraum erbrachten Flugsiche-
rungsdienste an und trdgt insbesondere zur Erhohung des Kostendeckungs-
grades der An- und Abflugsicherungsdienste auf den Regionalflugplédtzen
bei.

Skyguide strebt eine Nettoverschuldung von weniger als 2 x EBITDAS an.
Voriibergehende Uberschreitungen dieser Limite sind zuléssig.

Skyguide versichert sich angemessen gegen ihre Haftpflichtrisiken.
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Personalpolitische Ziele

Der Bundesrat erwartet von Skyguide Folgendes:
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Skyguide verfolgt eine fortschrittliche und sozialverantwortliche Personal-
politik. Sie entwickelt diese im Rahmen der Mitspracherechte mit den
Sozialpartnern zukunftsgerichtet weiter.

Skyguide schafft durch ihren Fiihrungsstil und ihre Kommunikation Ver-
trauen bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Skyguide bietet eine zeitgemésse berufliche Grundbildung an und fordert die
Arbeitsmarktfahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch nach-
haltige Aus- und Weiterbildungsmassnahmen.

Skyguide wendet ein zeitgemésses Vergiitungssystem an, das auf den nach-
haltigen wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet ist. Sie hélt
die Bestimmungen von Artikel 6a Absétze 1-5 des Bundespersonalgesetzes
vom 24. Mérz 20006 und die Bestimmungen der Kaderlohnverordnung vom
19. Dezember 20037 ein.

Kooperationen

Skyguide kann Kooperationen im In- und Ausland (Beteiligungen, Allian-
zen, Griindung von Gesellschaften sowie andere Formen der Zusammenar-
beit) eingehen, wenn diese die folgenden Voraussetzungen erfiillen:

a.  Sie sind zuldssig nach Artikel 405 LFG.

b. Sie unterstiitzen die Erflillung des gesetzlichen Auftrags oder weisen
eine andere unternehmerische Logik auf.

c.  Sie tragen zur Erreichung der strategischen Ziele des Bundesrates bei.
d.  Sie konnen fiihrungsméssig eng betreut werden.
e. Sie tragen dem Risikoaspekt genligend Rechnung.

Skyguide informiert den Hauptaktionér frithzeitig iiber geplante Koopera-
tionen.

Anderungen

Der Bundesrat behilt sich vor, bei Bedarf und nach Riicksprache mit Skyguide
Anpassungen der strategischen Ziele an das sich wandelnde Umfeld vorzunehmen.

6
7

SR 172.220.1
SR 172.220.12

8801



Strategische Ziele des Bundesrates fiir Skyguide 20162019

7 Berichterstattung

7.1 Der Bundesrat erwartet, dass Skyguide in der Regel vierteljéhrlich mit
Vertreterinnen und Vertretern des Bundes einen Informationsaustausch
pflegt.

7.2 Der Verwaltunsgsrat der Skyguide erstattet dem Bundesrat jéhrlich nach
Abschluss jedes Geschéftsjahres zeitgleich mit dem Geschiftsbericht und in
Ergéinzung zu diesem schriftlich Bericht iiber die Erreichung der strategi-
schen Ziele.

25. November 2015 Im Namen des Schweizerischen Bundesrates

Die Bundesprisidentin: Simonetta Sommaruga
Die Bundeskanzlerin: Corina Casanova
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